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FUNDAMENTARE/ARGUMENT

Prezentul document prezint proiectarea activitatii in Liceul Tehnologic "lonitd G. Andron” din Negresti-Oas, judetul Satu-Mare. Acest document se refer
la anul scolar 2019-2020.

Proiectarea activitatii institutiei este fundamentata pe :

= actele normative in vigoare
* diagnoza mediului intern si extern
* analiza nevoilor educationale

* politicile 5i strategiile stabilite de M.E.N.



POLITICA EDUCATIONALA/CONTEXT LEGISLATIV

In prezent, inviijaimantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmitoarele acte normative:

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

= Ordonanta De Urgenta NR. 117/2013 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul
invatamantului

* Regulamentul cadru de organizare si funciionare a unitdtilor de inva{dmant preuniversitar aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/31.08.2016;

= Statutul elevului aprobat prin O.M.E.N.C.5 nr.4742/10.08.2016;

» O.M.E.C.I. nr. 5132 /10.09.2009 privind activitajile specifice funciiei de diriginte;

= 0.M.Ed.C nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei MECT privind reducerea fenomenului de violentd in unitijile de invijimant preuniversitar;

= Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenii a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calita{ii educatiei;

» Regulamentul privind actele de studii §i documentele gcolare in invatdmantul preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C nr. 3502/3.03.2005;

» Ordonanta de urgenta nr. 49/2014, priviind instituirea unor masuri in domeniul educatiei pentru modificarea unor acte normative;

* O.M.E.N. nr. 4619/2014 pemtru aprobarea metodologiei cadru de functionare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

» Metodologia formirii continue a personalului didactic din invijmantul preuniversitar;

» Ordinele, notele, notificirile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;

in urma descentralizirii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invijdmant, rispunzand, in

limita posibilitatilor, solicitérilor scolii, fiind deschisa unui dialog constructiv.

Politica educationala la nivel nafional se bazeaza pe urmatoarele principii: al descentralizirii, descongestionirii, eficientei, egalizarii sanselor, compatibilizarii
cu standardele internationale.



VIZIUNE/MISIUNE

Viziunea:

Intelegand nevoile unui tip de societate al cdrei oameni sunt interesati de comunicare si de activare pe piata muncii de timpuriu, echipa
manageriala a Liceului Tehnologic “I.G.Andron” vine in intimpinarea elevului cu o diversitate a domeniilor de pregatire profesional3, corelata cu piata muncii.
Serviciile oferite de unitatea noastra scolari au la bazi calitatea, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in
procesul educativ si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii,

Misiunea:

5a oferim locuitorilor din zona Oas oportunitati de educatie si formare profesional3 pentru a putea deveni autonomi si responsabili in cadrul
comunitatii, sa decida asupra propriei cariere, s& valorifice propriile experiente si s3 se integreze activ socio-profesional in contextul dezvoltarii durabile a zonei.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Liceul Tehnologic “lonitd G. Andron” are urmdtoarele forme de invatamant:

Gimnazial
Liceal
Profesional
A doua sansa

Liceu Frecventd Redusa

Liceu Seral



1.1 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

¢ Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invitamant

si programe scolare).

*

La nivelul fiecirei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, culegeri de probleme, indrumitoare etc.

Baza materiald in cea mai mare parte este foarte buni.

-

*

Baza sportiva in stare foarte buna.

Materiale didactice in stare buni.

*

Cadre didactice titulare calificate, majoritatea cu gradul didactic | si Il, avind o inalta tinutd profesionala.

*

*

Existenia in scoald a cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor.

Interesul cadrelor didactice pentru un invi{imant modern.

+*

*

Existenta unui grup de elevi dornici de performanta.

+*

Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitati extracurriculare,

Rezultate bune obfinute la olimpiadele si concursurile scolare.

Rezultate bune obtinute la bacalaureat.

*

-*

Interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

-

Oferta scolii satisface nevoile tuturor elevilor



&

*

>

*

*

*

*

*

*

*

-

PUNCTE SLABE

Slaba calitate a unor elevi inscrisi in clasa a IX-a(in invatamantul profesional este un procent semnificativ de elevi proveniti din corigente) .
Lipsa de solicitari pentru inscriere in clasa a V-a( clasa nerealizata).

Lipsa de interes din partea unor elevi si parin{i pentru procesul instructiv-educativ.

Resurse financiare extrabugetare limitate.

Posibilitatile restrinse de motivarea financiard a cadrelor didactice.

Formalism in activitatea de formare continua.

OPORTUNITATI

Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ si MEN, prin portal si forum.

Interesul Consiliului Local pentru sustinerea actului educational.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale.
Posibilitatea imbunatitirii bazei materiale prin realizarea unor proiecte de finantjare.

Sprijin din partea Consiliului reprezentativ al pdrintilor.

Cadre didactice tinere cu spirit de iniiativa.

Asigurarea unor cursuri de perfectionare gratuite prin CCD.



AMENINTARI
+ Situalia socio-economica precara a unor familiilor din care provin elevii.
¢ Insuficienta congtientizare a unor factori de decizie privind prioritatile si directiile de evolutie necesare in invatamant.
+ Insuficienta constientizare a pirintilor elevilor relativ la rolul lor de principal partener educational al scolii.
¢ Populatia scolari in sciidere (la nivel national si local) pentru urmatorii ani scolari.
¢ Plecarea unui numir mare de familii ale elevilor in strainatate.
¢ Lipsa de supraveghere a elevilor in cazul familiilor dezmembrate sau ale celor plecate in striinatate,

# Motivare financiard a personalului nu este direct raportata la serviciul prestat.



12 DIRECTII DE ACTIUNE

PENTRU ANUL SCOLAR 20159-2020

Conceperea si implementarea unui sistem educational care si corespunda standardelor de calitate.
Realizarea unui management educational al carui scop 53 fie educatia centrata pe elev.

Reducerea absenteismului scolar...!

Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personald a elevilor {inand cont de perspectiva socio-economici si de relafia cu comunitatea.

Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii personalitatii elevilor (educatie complementard, consiliere si orientare scolara si
profesionala).

Asigurarea mijloacelor umane, materiale §i didactice necesare sustinerii elevilor capabili de performanta
Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor.

Stabilirea unor parteneriate si proiecte comunitare la standarde europene...!



1.3 PRIORITATI ALE ANULUI SCOLAR 2019-2020

+ imbunatafirea managementului la nivel de clasi $i $coald vizand antrenarea tuturor elementelor care participi la actul instructiv — educativ.
¢+ Consilierea elevilor privind orientarea scolara

¢ Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare elev in parte.

¢ Accesul egal si sporit la educatie a tuturor elevilor

+ Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatimantului in unul euristic, formativ.

¢ Respectarea metodologiilor si a termenelor de etapa scolara

¢ Promovarea unui sistem modern de evaluare,

+ Incurajarea competiliei, ridicarea nivelului de pregitire a elevilor, obtinerea de performante in inviare.

¢ Asigurarea educaliei de bazd pentru toate categoriile de elevi/ persoane; formarea competenielor.
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i. OBIECTIVE GENERALE

a. In domeniul functional curriculum-ului:

. Eficientizarea procesului de invatare conform Legii calitagii in educatie.
. Dezvaltarea unor practici educajionale in concordantd cu nevoile elevilor: invijare centrata pe elev. mediu de invijare incluziv ete.
. Optimizarea starii disciplinare, avind in vedere latura formativa a activitd{ilor scolare $1 extrascolare.

b. In domeniul functional al managementului scolar:

. Implicarea echipei manageriale in monitorizarea si evaluarea activitagii din liceu.
. Realizarea unei proiectarn eficiente a activitdfii manageriale, pe baza diagnozei, pentru asigurarea calitafii actului educational.

¢. In domeniul functional al resurselor umane:

. Indrumarea si sprijinul cadrelor didactice in perfecfionarea pregitirii metodice s1 de specialitate.
. Cultivarea respectiv formarea unei culturi a calititii.

d. in domeniul functional al resurselor materiale si financiare

. Dezvoltarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functiondrii institutiei.
. Gestionarea eficientd a resurselor financiare, administrarea bazei materiale, asigurarea unor conditii ambientale optime.

¢. In domeniul functional al dezvoltirii institutionale, colaborérii si relatiilor comunitare,

. Dezvoltarea colaborarii cu institutii si factori din comunitate in vederea asigurarii sprijinului material si financiar.
. Accentuarea implicérii institutiei in problemele ce privesc comunitatea locala.
. Promovarea imaginii institufiei.



a) DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

ITI. PLANURI OPERATIONALE

o e ACTIVITATI PROPUSE MASURI :umnm“”.ﬂ”m“.. DE
CRT. SPECIFICE §
_ REALIZARE
. - -5e stabilesc clasele,
Stabilirea claselor, a sililor S g -se porneste de
de studiu, Fepartia dirigintii, profesorii I Finclgiil
a principiu
ey i -Se stabilesc silile de 8 : _n .
dirigintilor si a profesorilor continuitatii
curs
-5e intocmeste orarul,
respectand cerintele de
intocmirea orarului scolii | ordin psihopedagogic -se respectd
Organizarea serviciului pe | -se va intocmi si afisa prevederile
1.1 Organizarea scoald graficul profesorilor de RCOFUIP
unor activitati ce serviciu, precizandu-se
1 vizeazd asigurarea atributiile fieciruia
unui bun inceput de o -se ridica de la 1S) o -
an scolar _ manualele noi alocate,

Asigurarea manualelor
pentru toti elevii
Asigurarea cataloagelor si
completarea acestora, a
carnetelor de elevisia
celorlalte documente
scolare

completind baza de

manuale existente
-cataloagele, carnetele

de elev si celelalte
documente scolare se
vor completa conform

regimului juridic al

actelor de studiu

-se aloca fiecarei
clase de elevi
manualele
necesare

o [ INDICATORI de
RESPONSABIL TERMEN | performanti/STANDARDE DE
REALIZARE
-tabele cu elevii pe clase
Director -Comisia dirigintilor
Director adjunct -planul de repartizare a salilor
de clasa
Director -Verificarea si avizarea orarului
Comisia de in CA
intocmire a - Verificarea si avizarea
ararului ; graficului cu serviciul pe scoald
septem-
brie
2019

Director adjunct
Bibliotecar

-verificarea si avizarea
documentelor scolare




Cunoasterea si aplicarea

-3* area listei cu
prugramele in

-umane — cadre

- nr. cadre didactice care

_ Wo5g,, ) o . _ -director 6.09.19 | aplicd corect curriculum
curriculumului national vigoare la biblioteca | didactice ;
. najional
scolii .
-Cons _
1.2 Elaborarea pentru
proiectelor de ; -obtinerea de curriculum va )
_ Elaborarea ofertei de ; B -director, ;
curriculum . . informatii de la elabora o 01.09.- -nr, de CD5,CDL studiate de
; CDS, CDL in parteneriat : i ; -comisia de .
scolar si ) elevi, pirinji, cadre proiectul ; | 13.10.19 | elevi
educational. _ _ ) _ curriculum
extrascolar didactice curricular si-|
va prezenta In _
CA,
B ol 2y -director,
Monitorizarea aplicarii _ R -umane - cadre | i __
_ ; - vizarea activitagii _ . - comisia de 10.06.20 | -nr. de documente verificate
curriculumului. didactice :
curriculum
Proiectarea activitayii -vizarea planificirilor | -umane —cadre | -director 10.10.19 | -realizarea planificarilor
didactice. de citre responsabilii | didactice -directori adj. | calendaristice pentru
Stabilirea tematicilor de arii curriculare -consilier fiecare cadru didactic
orelor de dirigentie in educativ _
|
conformitate cu ghidul
activitatilor educative
Diversificarea metodelor | -informiri in cadrul -umane —cadre | -responsabilul Anul -nr. metodelor de
de predare/invifare. catedrelor si didactice comisiei de scolar predare/invatare utilizate
comisiilor metodice asigurare a 2015- -nr. cadre didactice care
1.3 Formarea o
calitatii 2020 folosesc metode moderne
competentelor — : — : TRV
i Monitorizarea actului -participare la -umane —cadre | -director, Anul -nr. activitatilor desfagurate
e ; ; -
educational. activititile derulate didactice, elevi | -directori adj scolar
de cadrele didactice 2019-
2020
Participare la concursuri | -aprobarea tabelelor | -umane —elevi, Anul -nr. de concursuri la care
scolare si cu elevi participanti cadre didactice scolar | se participa
olimpiade scolare. la concursuri si -financiare — p—— 2019- -nr. elevi participanti
-girector
aprobarea sponsorizari, 2020 -nr, de premii obfinute de
pregatirilor Consiliul local elevi

suplimentare




1.4 Evaluarea
activitatii din
unitatea de
invatamant

Aplicarea testelor initiale | Organizarea evaluarii | —elevi, -sef de catedra 15.10.19 | -raport privind rezultatele
si a rapoartelor de cadre didactice | -cadrele abtinute de elevi
evaluare la claselea V a si didactice
alX-a -director adj.
Maonitorizarea -organizarea de -umane —elevi, | -directori adj., Anul -intocmirea unui raport
rezultatelor activitati cadre didactice | -consilier scolar privind rezultatele
obfinute la olimpiade si suplimentare cu -financiare = educativ 2019- obtinute de elevi la
concursuri scolare. elevii Consiliul local, 2020 Concursuri
fondul -premierea elevilor cu
parintilor rezultate deosehit
Monitorizarea -organizarea comisiei | -umane —elevi, _directori adj. 12.09.19 | -mapacu rezultate la

rezultatelor

scolare, a rezultatelor la
examenele nationale,
bacalaureat

de orientare scolari

cadre didactice

examenele nationale,
bacalauret




b) DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL SCOLAR

HR. ARLTaE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN INRCATORI STANBARGE DE
CRT. SPECIFICE REALIZARE
-consultarea cadrelor -director,
Stabilirea modeluluide fisa | | -umane - cadre ) . -rapoartele de
| didactice si avizarea ; ! -director adj 10.09.19
de evaluare : didactice autoevaluare
in CA
-director, |
: i -director adj
Repartizarea sarcinilor
o " -umane — cadre | -secretar sef
personalului didactic -cansultarea i ) o z e
. . - - _ didactice, -administrator -indeplinirea
auxiliar{din serviciul personalului didactic ; ; 15.10.19 T o
) T _ A _ i personal financiar responsabilitatilor primite
secretariat, administrativ, si didactic auxiliar ) . . o
s e : didactic auxiliar | -administrator
biblioteca si financiar) : _
. de patrimoniu
| 2.1.Monitorizare Laiely
M -bibliotecar
a runctionari |
! ; Stabilirea comisiilor si a -director, _ )
structurilor R -consultarea cadrelor | -umane - cadre ) . -deciziile de numire
e responsabilitatilor cadrelor ) ; _ _ -director adj 15.10.19 ) .
1 institutionale ; ; didactice didactice -fisa postului
o ) didactice
administrative = - — _ -
: : Intocmirea orarului gia | -orarul scolii
si manageriale | .
: graficelor de efectuare a -consultarea cadrelor | -umane - cadre ; ; | -graficul de efectuare a
din scoala " 5 ; : . : -director adj 15.10.19 i =
stagiilor de pregatire didactice didactice stagiilor de pregatire
practica . practicd
intocmirea si aprobarea _ _
-oferirea - .
ROFUS ) » -umane - cadre ) -utilizarea ROFUS de caitre
: infarmatiilor : i -director 15.09.19 R : :
Completarea fiselor didactice diriginti si cadre didactice
5 necesare
posturilor
-directar, 2o
, - : ; -raportul privind starea
Analiza activitatii in anul -consultarea tuturor | -umane - cadre | -director adj e B
£ Ry : _ ] 25.10.19 invatamantului in anul
scolar 2018-2019 factorilor implicati didactice -respansabili
_ _ scolar 2018-2019
arie curiculara




- 5 i -umane - -director, 01.11.19
Stabilirea sedintei cu -consultarea tuturor o ) ) = -procesele verbale ale
— o dirigintii, -director adj 15 5
parintii factorilor implicati T sedintelor
parintii
Analiza rezultatelor -elaborarea unui plan | -umane - cadre | -director, 20,101 -planul de masuri .
obtinute la bacalaureat de masuri didactice -director adj o remediale
-director,
Proiectarea activitatii -consultarea tuturor | -umane - cadre | -director adj 251019 -realizarea planului
manageriale. factorilor implicati didactice -responsabili o managerial al scolii
| arie curriculara
Organizarea unei simulari -director, La data
_ -consultarea tuturor | -umane - cadre : " i in :

la probele scrise de R j . .| -director adj stabilitade | -lucrérile elevilor

factorilor implicayi didactice, elevi
hacalaureat MEN
Monitorizarea absentelor | -completarea -umane - cadre | -director _

; . : : : lunar -centralizatoarele
R || centralizatoarelor didactice -director adjunct
Manitarizarea elaboririi s -director,
_ -participare la -umane — cadre i _ -elaborarea rapoartelor
rapoartelor de analizi a T o . ) -director adj 23.06.20 :
i : intalnirile comisiilor didactice semestriale

ariilor curriculare |
Revizuirea §i elaborarea -director

-consultarea -umane — cadre ) .
PAS pentru anul scolar ST e : . 25.11.19 -planul de actiune al scolii

factorilor implicati didactice
2020-2021
Stabilirea planului de -studiu de nevoi -director 11.12.19 -realizarea planului de

) -umane — cadre .
scolarizare pentru anul ) : -CP scolarizare
didactice
scolar urmiitor.
intocmirea unor programe | - realizarea unor -umane —cadre | -directori adj, 21.10.19 -graficele si programele
de activitati remediale grafice didactie, elevi | -consilier de activitati/discipline
educativ -nr. elevi cuprinsi in cadrul
programelor
Respectarea legislafiei -consultarea -umane — cadre | -director, Perma- -mapd cu legislatia scolara
scolare si a celei privind periodicd a noutdfilor | didactice, -directori adj. nent in vigoare
' politica de personal. aparute in Monitorul | auxiliare si

Oficial nedidactice .
Coordonarea activitatii de -Consemnarea -umane —cadre | -director Perma- | -realizarea fisei de evaluare |
identificare ohiectivi a periodica a didactice, nent
criteriilor pentru stabilirea | ac*ivitifilor derulate | personal _
calificativelor anuale. d. _itre cadrele auxiliar,




2.2.Formarea
manageriala si
realizarea
culturii
manageriale

formiirilor.

culturi manageriale

d" ctice ﬁ persanal
nedidactic
Gestionarea eficienti a -discutii cu personalul | -umane —cadre | -director Perma- -nr. conflicte solutionate la
conflictelar. scolii, didactice, elevi, nent | nivelul scolii
elevii si parintii parinti,
acestora cansilier scolar _
Identificarea nevoilor de -discutii permanete -umane- cadre | -directori adj. 12.09.19 -nr. de chestionare aplicate _
formare manageriala. cu personalul scolii didactice |
inscrierea la cursuri de -discutii permanete -umane- cadre | -directori adj. Perma- -nr. cursuri de formare
formare manageriala. cu personalul scolii didactice nent manageriali
-nr. participanti
' Formarea continui a - afisarea ofertelor de | -umane —cadre | -director, 1.09.19 -nr. cursuri de
personalului didactic. Formare didactice -directori adj. perfectionare manageriala
Diseminarea informatiei -discutii permanete -umane = cadre | -director, Perma- -nr. activitili organizate
objinuta in cadrul cu personalul scolii didactice -directori adj. nent pentru realizarea unei




¢} DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
MR OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE mmmvﬂrmhm_r TERMEN I ATOR! STANORROE D
CRT. | SPECIFICE REALIZARE
12.09.19 | -preluarea cererilor
cadelar didactice pentru
Identificarea nevoilor de | -discutii cu personalul | -umane - cadre ) o formari
B . . -directori adj. ) ) o .
formare, scolii didactice - intocmirea unei situatii
privind nevoia de formare
a cadrelor didactice
3.1.Formarea -organizarea flexibila Perma- ; .
) ) _ N o -umane — cadre -nr de cadre didactice
continud si Asigurarea participirii a activitatii 5 : nent ¥ : ;
1 _ ; ; : didactice, _ o inscrise la cursuri de
perfecfionarea personalului la cursuri, -afisarea ofertelor de -directori adj. _
, ; : o .| personal perfeciionare, grade
personalului simpozioane etc. participare |la cursuri, 200 g )
) ! auxiliar didactice etc
simpozioane efc.
_ -umane —cadre
-organizarea de : :
T didactice . ) _
activitifi pentru ) -responsabili de -nr, cadre didactice
Mentorat. : : -materiale — - : 25.10.19 g
cadrele didcatice _ arii curriculare | debutante consiliate
cursuri de
debutante =
specialitate
Intocmirea planului de -discutii intre -umane - cadre | -coordonator 01.10.19 | -raport al comisiei la
| activitate a CEAC membrii CEAC didactice CEAC sfarsitul anului scolar
-director
33 Asigurarea Realizarea unor -Organizarea unor -umane — cadre | -coordonator Perma- | -raport al comisiei de
ki ;m : documente specifice activitati la nivelul didactice, elevi | CEAC nent asipurare a calitatii
2 calitigii in unitatea R iy
comisiei CEAC comisiei de
de invatimant ;
curriculum
Realizarea RAEI -Organizarea unor -umane - director 15.10.19 | Rapaort RAEI
activititi la nivelul -coordonator
comisiei CEAC _







