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1.CONTEXT
1.1. FORMULAREA SCOPULUY/ MISIUNII SCOLII

1.1.1. Viziunea unitatii
Intelegand nevoile unui tip de societate ai cirei oameni sunt interesati de comunicare si de activare
pe piata muncii de timpuriu, echipa manageriald a Liceului Tehnologic ,,lonitd G. Andron” Negresti Oas
vine Tn Tntdmpinarea elevului cu o diversitate a domeniilor de pregatire profesionala, corelatd cu piata
muncii. Serviciile oferite de unitatea noastra scolara au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru toti participangii in procesul educativ si deschiderea spre invatarea pe tot
parcursul vietii.
1.1.2. Misiunea unitatii
Sa oferim locuitorilor din zona Oas oportunitdti de educatie si formare profesionald, pentru a putea
deveni autonomi si responsabili in cadrul comunitatii, sa decida asupra propriei cariere, sa valorifice
propriile experiente si sa se integreze activ socio-profesional in contextul dezvoltarii durabile a zonei.

1.2.PROFILUL ACTUAL AL SCOLII 5
(SCURTA INTRODUCERE DESPRE SCOALA)

1.2.1. Cadrul geografic

Liceul Tehnologic Ionitd G. Andron este situat in orasul Negresti Oas, judetul Satu Mare, regiunea de
dezvoltare Nord - Vest.

1.2.2. Scurt istoric al scolii

Unitatea noastra scolara a fost infiintata si si-a inceput activitatea in anul 1963, sub denumirea de
»Scoala profesionald de mecanici agricoli” Negresti, si pregatea forta de munca calificatd in domeniul
agricol, meseria: mecanic agricol.

In anul 1974 denumirea scolii a fost schimbata in ,,Liceul de Mecanica Agricola”. in anul 1975 s-a
produs din nou schimbarea denumirii in ,,Liceul Agroindustrial” pregatirea Tn domeniul agricol facanduse
prin Tnvatamant liceal si profesional.

Tn anul 1990 denumirea scolii a fost schimbata in ,,Grup Scolar Agricol” de cand incepe dezvoltarea
ofertei de scolarizare prin infiintarea de clase in meseriile: contabil planificator statistician, fermier montan,
electromecanic auto la Tnvatamantul liceal si sofer mecanic-auto, tinichigiu vopsitor-auto, electrician-auto la
Tnvatamantul profesional.

Tncepand cu anul scolar 1999/2000, Grupul Scolar Agricol preia prin comasare Scoala Profesionala
de Constructii si Gospodarire Comunala din Negresti Oas.

Tncepand cu anul scolar 2005/2006 se schimba denumirea din Grup Scolar Agricol in Grupul Scolar
,lonita G. Andron”, titulatura ce reprezintd un omagiu adus unui mare artist fotograf, teolog greco-catolic si
avocat din Tara Oasului.

Incepand cu anul scolar 2012/2013 se schimba denumirea din Grup Scolar ,,Jonita G. Andron” in
Liceul Tehnologic ,,lonitd G. Andron”.

Liceul Tehnologic ,,Ionita G. Andron” este singura unitate de invatamant din orasul Negresti-Oas si
zona Oas care pregateste forta de munca calificata.

1.2.3. Oferta educationala

Specializarile oferite de scoala noastra acopera nivelurile de calificare 3 si 4, formele de
desfagurare a instruirii fiind:
a. Invitimint gimnazial: cuprinde clase cu profil sportiv
b. Invitimint liceal — nivel 4
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v’ Filiera tehnologica
Profil tehnic
1. Domeniul electronica si automatizari
Calificarea T.O.T.C. (tehnician operator tehnica de calcul)
Profil resurse naturale si protectia mediului
1. Domeniul protectia mediului
Calificarea T.E.P.C.M (tehnician ecolog si protectia calititii mediului)
Profil servicii
1. Domeniul economic
Calificarea T.A.E. (tehnician in activitati economice)
2. Domeniul turism si alimentatie
Calificarea T.M. (tehnician in turism)

v Filiera teoreticd
Profil uman
Specializarea : Stiinte sociale

c. Invitimint profesional de 3 ani — nivel 3
1. Domeniul mecanica
Calificarea: Mecanic auto, Confectioner timplarie din aluminiu si
mase plastice
2. Domeniul turism si alimentatie
Calificarea: Ospatar chelner in unitati de alimentatie, Comerciant
vanzator
3. Domeniul fabricarea produselor din lemn
Calificarea: Tamplar universal
4. Domeniul agricultura
Calificarea: Lucrator n agroturism

d. Programului ,,A doua sansa”.
e. Invatdmant FR profil UMAN

1.2.4. Programe de colaborare locala si regionali

O componentd de bazd a managementului unitatii scolare este gasirea de parteneri care ne permit
sa desfagsuram activitati de instruire practica in conditii optime. Astfel, Liceul Tehnologic ,lonitd G.
Andron”, la nivel local, colaboreaza cu categorii de parteneri: agenti economici, institutii, ONG-uri etc.

1.2.5. Proiecte de cooperare europeana

Membrii echipei manageriale au sustinut implicarea scolii, respectiv, a profesorilor, in proiecte de

cooperare europeand astfel:
v Proiect de preaderare PHARE TVET 2001 multianual pentru dezvoltarea invatamantului

profesional si tehnic, desfasurat pe trei directii: reabilitare infrastructurd, dotare cu echipamente si
constructii institutionale.

1.3. MENTIONAREA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL
ULTIMULUI AN SCOLAR

1.3.1. Realizarile anului scolar trecut

In anul scolar 2016-2017 s-au obtinut o serie de premii si mentiuni la concursurile si olimpiadele
scolare la culturd tehnica, la culturd generald, precum si la activittile culturale si educative. In ANEXA
sunt prezentate reusitele elevilor nostri.
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Realizarile anului 2017-2018 pentru imbunatatirea performantei scolare si pentru a asigura conditii
optime de instruire teoretica si practica elevilor sunt:
continuarea dotarii ariilor curriculare/catedrelor cu laptop-uri si videoproiectoare;
dotarea claselor cu mobilier scolar;
dotarea suplimentara a laboratoarelor de TIC cu noi calculatoare;
inlocuirea/reconditionarea bancilor si scaunelor 1n silile de clasd in care acestea au fost
deteriorate;
finalizarea unor lucrari de igienizare cu personalul muncitor al scolii.

VVVY

A\

1.3.2. Formarea continua a personalului didactic

Scoala are un personal didactic format din 43 de cadre didactice: din care 37 sunt cadre titulare si 6
suplinitori - cadre calificate. Din cele 43 de cadre didactice: 3 sunt debutante, 5 avand grad didactic
definitivat, 9 grad didactic II si 26 grad didactic .

Personalul didactic auxiliar 6.5 norme, iar cel nedidactic in numar de 9: 4 persoane la intretinere, 3
paznici si 2 muncitori.

1.4. CONTEXTUL NATIONAL

Obiectivele politicii de dezvoltare nationald, cuprinse 1n Strategia de dezvoltare a Romaniei pe
termen mediu si lung cer corelarea obiectivelor dezvoltdrii nationale cu fondul deja dobandit in Europa, in
privinta calitatii vietii umane si cu deosebitd atentie fatd de generatiile viitoare. Obiectivele politicii de
dezvoltare regionald vin si ele in intAmpinarea politicilor de dezvoltare nationala. In raportul asupra starii
sistemului national de invatdmant, prioritatile si directiile de dezvoltare prevazute pentru perioada 2015-
2019 sunt:

¢ promovarea descentralizarii invatimantului preuniversitar

¢ asigurarea calitdtii educatiei

¢ dezvoltarea formarii profesionale a personalului din Tnvatamant

¢ asigurarea egalitdtii de sanse si cresterea participarii la educatie

¢ dezvoltarea infrastructurii scolare: consolidari, reabilitari, investitii

¢+ facilitarea accesului egal si sporit la educatie

¢ integrarea tehnologiei informatiilor si comunicatiilor in sistemul educational preuniversitar
din Romania

¢ imbunatatirea sistemului de invatdmant prin implementarea proiectelor finantate din fonduri
europene

¢ promovarea educatiei permanente si a formarii profesionale

¢ reforma educatiei timpurii

¢ actualizarea si aplicarea Cadrului National al Calificarilor

Sistemul de invatamant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor prioritati:
¢ invitarea centrata pe elev
¢ parteneriatul cu agentii economicli
¢ dezvoltarea curriculumui
¢ dezvoltare de standarde
¢ formare continuad a personalului
¢ asigurarea calitatii
¢ orientare si consiliere
¢ sistemul informational
¢ modernizarea bazei materiale
¢ management educational
¢ sanse egale
¢ utilizarea TIC in predare
¢ includerea elevilor cu nevoi speciale in invatamantul de masa
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¢ formarea continua a adultilor
¢ integrarea europeand
¢ dezvoltare de materiale pentru formare diferentiata

1.5. OBIECTIVELE SI PRIORITATILE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

OBIECTIVUL GENERAL: cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin tvet si dezvoltarea
ofertei educationale pentru adulti

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui
loc de munca

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din iPT

Obiectivul 3.1: Imbunatatirea conditiilor de invitare in IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea ecficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la PT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (Cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)
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2._ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1.Profil demografic

Principalele concluzii din analiza demografica si implicatiile pentru invatamantul profesional si
tehnic :

La nivelul judetului Satu-Mare in perioada urmatoare se constatd o scadere semnificativa a populatiei
de la 1,43 % in 2010 pana la 7,94 in 2020 raportata la anul in curs (2005).

Populatia totala a Tarii Oasului este in scadere ca urmare a sporului natural tot mai mic. Tendinta de
scadere a populatiei se regaseste si la nivel regional. Scaderea populatiei are ca efect schimbarea ponderilor
ntre diferite contingente de varsta si imbatranirea populatiei zonei Tarii Oasului.

Zona Tarii Oasului se caracterizeaza printr-o reducere a numarului de tineri intre 15-18 ani, datorita
sporului natural negativ, scaderii ratei de fertilitate, migratiei externe spre regiuni mai dezvoltate ale lumii
(Europa, America de Nord, Australia etc.).

Populatia totald a regiunii este in scadere: locuitorii inregistrati la recensamantul din 2011 reprezinta
cu 5,7% mai putin ca acum 10 ani, scaderea fiind mai puternica decat cea constatatd la nivel national
(4,9%).

Un fenomen caracteristic Tarii Oasului este migratia populatiei spre zonele mai dezvoltate ale lumii,
in cautarea oportunitatilor care sa le ofere un anumit standard de viatd. Desi dificil de cuantificat, acest
fenomen a capatat o amploare deosebitd atdt prin migratia parintilor care lasa copiii in grija bunicilor,
vecinilor; a tinerilor specialisti care la finalizarea studiilor nu gasesc de lucru in concordanta cu pretentiile
lor, cat si prin migratia tinerilor fard pregatire, in cautarea unor slujbe mai bine platite si cu perspective mult
mai mari. Specific judetului Satu Mare (Tarii Oasului, in particular), pe langa emigrarea varfurilor, este si
plecarea tinerilor in striinitate cu contracte de munci. in unele zone, ponderea populatiei masculine este
deosebit de afectata ca urmare a acestui fenomen. Principalele destinatii sunt Spania, Italia si Franta, unde
chiar exista deja o anumita ,,specializare” geograficd a muncitorilor.

Ca urmare, nu toti absolventii din sistemul de invatamant vor fi absorbiti de piata locald a muncii, o
parte dintre ei preferand sa plece in strainatate in cdutarea unor oportunitdti de angajare mai atractive.
Datorita acestui fapt, stabilirea calificarilor si, in primul rand, dimensionarea numarului de clase trebuie sa
tind seama de aceste iesiri din sistem.

2.1.2. Profilul economic

Concluzii din analiza mediului economic privind economia judetului Satu Mare. Implicatii pentru
invataméantul tehnic si profesional:

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Provocari induse de procesul | Se impune:
de integrare europeand -cunoagterea limbilor strdine, formarea unor compentente
Dinamica investitiilor brute si | adecvate pentru noile tehnologii, design, marketing, calitate,
a investitiilor straine tehnici de vanzare, cresterea nivelului tehnic de calificare
-colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate: tehnice §i comerciale/economice,
tehnice/artistice, cunoasterea [T, formarea continuda a
profesorilor in parteneriat cu intreprinderile
-adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de munca
diverse, consolidarea pregatirii profesionale indiferent de
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calificare cu competente specifice economiei de piata
-asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide

-dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici

Tendinta de crestere a ponderii | Oferta educationala trebuie sa reflecte, prin structura sa
unor  sectoare  economice | (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescutd a
(exemplu servicii, constructii) | sectoarelor economice 1in dezvoltare: servicii, turism,
in paralel cu scdderea ponderii | constructii.

altor sectoare in formarea PIB
si a VAB regional.

Diversitatea activitatilor
industriale sau  dimpotriva
concentrarea activitatilor

industriale Tn anumite sectoare
Modificarile structurale din | Competente adecvate si o mobilitate ocupationalad sporitd a
economie evidentiate prin | fortei de munca.

modificari ale  ponderilor | Indentificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala
sectoarelor s§i a activitatilor | prioritare pentru dezvoltarea rurala.

economiei nationale la
formarea PIB si VAB

Sursa: PLAI Satu Mare 2013-2020

2.1.3. Piata muncii

Potrivit datelor oferite de AJOFM, piata muncii din Tara Oasului este deficitara in urmatoarele
domenii de activitate: agricultura, industria alimentara, constructii, industria de prelucrare a lemnului,
comert, alimentatie publica si turism. Oferta de munca din aceste domenii depaseste semnificativ cererea de
muncd. Conform aceleiasi surse, pand in 2020, cele mai cautate meserii pe piata fortei de munca vor fi
urmadtoarele: lucrator in agroturism, tamplar universal, chelner (ospatar) vanzator in unitdti de alimentatie
publica, zidar, zugrav, tencuitor. Din datele statistice furnizate de Camera de Comert reiese cd, in perioada
2009-2014, in zona Tarii Oasului, numarul intreprinderilor mici §i mijlocii a scazut, inregistrandu-se si o
regresie accentuatd a celor existente dinainte. De asemenea, se constata o scddere a ofertei de munca in
domeniul electrotehnicii si automatizarilor, in special pentru operatori tehnica de calcul.

Astfel, agentii economici interesati de forta de munca calificatd in domeniile mentionate mai sus ar
fi: S.C DRAGSIL S.R.L., SC LEE SRL, SC OAS STURION SRL (industria de prelucrare a lemnului), S.C.
LAURENTIU S.R.L.( lucrator in alimentatie, ospatar(chelner) vanzator in unitati de alimentatie), SC HUTA
COV SRL, SC TURISM IVAN OAS SRL, S.C. COMPLEX TURISTIC LUNA SES SRL, BERINDE
MARIA ALINA (lucrator in agroturism), IF SOGOR P BENIAMIN, SC BUZBUGAN COMPANY SRL,
SC ADERENT SRL, SC IONAS ZELE SRL, SC CAA AUTO SRL, DOBRICAN TEODOR PFA, SC
SANDRIO REPARATII SRL, SC POPASUL MOSULUI SRL (mecanic auto);.

Angajatorii solicitd dezvoltarea aptitudinilor tehnologice multiple ale absolventilor in vederea
plasarii lor in posturi de lucru alternative (flexibilitatea competentelor), apropiate ca specializare. Solicitari
in sensul realizarii de parteneriate pentru pregatirea practica a elevilor s-au facut pentru:

- domeniul mecanica de motoare: IF SOGOR P BENIAMIN, SC BUZBUGAN COMPANY SRL, SC
ADERENT SRL, SC IONAS ZELE SRL, SC CAA AUTO SRL, DOBRICAN TEODOR PFA, SC
SANDRIO REPARATII SRL, SC POPASUL MOSULUI SRL,;

- domeniul lacatuserie mecanica structuri: SC OAS GEAM SRL, SC DARIA CONST SRL, SC NICODOR
GRUP SRL;

- domeniul agricultura: BERINDE MARIA ALINA;
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Orientarea intreprinzatorilor spre afaceri in domeniile constructiilor, serviciilor profesionale, precum
si sporirea numarul de persoane care lucreaza pe cont propriu (persoane fizice 30-40% si asociatii familiale
10-15%) in aceste domenii, confirma cresterea ofertei de munca pe aceste segmente de piete.

Potrivit proiectului Luna Ses, se va extinde suprafata intravilanului localitatii Negresti-Oas cu o
suprafatd de 35 ha afectata potentialilor Intreprinzatori in domeniul turismului si agroturismului. Suprafata
de interes privat va fi de 35 ha.

In proiectul de dezvoltare a zonei de agrement Valea Miriei este propusa extinderea intravilanului cu
zond de interes privat de 2,5 ha. Aldturi de igienizarea §i amenajarea izvoarelor de ape minerale si
sulfuroase, proiectele de mai sus reprezinta oportunitdfi de afaceri pentru absolventii profilului: resurse
naturale si protectia mediului, calificare —Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, profilului servicii-
calificari- Tehnician 1n turism si Tehnician in hotelarie, precum si ai domeniului Constructii.

Practicarea agriculturii ecologice, valorificarea fructelor de padure si a plantelor medicinale,
apicultura, prelucrarea fructelor si legumelor, prelucrarea carnii, a laptelui, a lanii, constituie, de asemenea,
tot atdtea idei de afaceri pe care viitorii absolventi le pot pune in practicd uzand de competentele
profesionale dobandite prin calificarile: lucritor in gospodirie agroturistica, lucritor in agroturism. In
conditiile dezvoltarii durabile a Tarii Oasului, demararea unei afaceri in domeniul agroturismului presupune
formarea incd din scoald a unor competente largi, de la studierea pietei de agroturism la abilitatea de a initia
si derula o afacere proprie, la manifestarea unui comportament agroturistic sau antrenarea turistilor in
activitatile proprii gospodariei montane. Hrana pentru turistii din pensiune se produce in ferme proprii, deci,
competentele formate in scoald trebuie sa se extinda si In domeniul producerii si valorificarii produselor de
origine vegetala si animala.

Locuitorii din mediul rural sunt proprietari de terenuri agricole si paduri, ceea ce constituie un cadru
favorabil demararii unei afaceri proprii in agriculturd si silvicultura.

Poluarea redusda din zona permite valorificarea fructelor de padure, a plantelor medicinale si a
ciupercilor. Competentele formate in scoalda stimuleaza initierea unor activitati economice legate de
prelucrarea si comercializarea lor.

Implicatii pentru iPT

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii - ponderea crescuta a serviciilor, prelucrarea lemnului.

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o
mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.
Se desprind doua directii de actiune la nivel local:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)

> Ponderea IMM reclamid din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuti a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin
- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
- Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti

» Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute n vedere:
- Cresterea nivelului de calificare
- Importanta competentelor cheie
- Limbile straine
- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare
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- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web)

etc.

- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza
standardelor de mediu ale UE

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregitirea tehnica generald, indiferent de

specialitate.

> Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:
- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de

activitati producatoare de bunuri §i servicii

2.1.4. Rata de abandon scolar

Anul scolar 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Nr total de elevi liceu 589 472 431 386 382
Ramasi la final 539 437 409 365 352
Abandon 50 35 22 21 18
Rata abandon 8,49% 7,42% 5,10% 5,44% 4,71%

Se constata ca, de la an la an, rata abandonului scolar scade de la 8,49% in 2012 la 4,71% in 2016, n
cadrul Liceului Tehnologic ,,Ionita G. Andron” Negresti Oas, abandonul scolar reprezintd o componenta
asupra careia conducerea scolii, Consiliul de Administratie si intreg colectivul de cadre didactice isi
indreapta atentia pentru reducerea numarului de copii care, din diverse motive (financiare, familii
dezorganizate, lipsa interesului), recurg la intreruperea procesului instructiv-educativ.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Profilul scolii
INVATAMANT LICEAL de zi

FILIERA PROFIL DOMENIUL CALIFICARE CLASE
PREGATIRII
DE BAZA
Resurse naturale si Protectia Tehmc}an ecp} 0851
b (D T s protectia calitatii 4
protectia mediului mediului S
’ mediului
Tehnologici | Tehnic Electroqic:é §i Tehnitzian operator 4
automatizari tehnica de calcul
. Tehnician in activitati
Economic . 4
... economice
Servicil Turism si
. 31 Tehnician Tn turism 4
alimentatie
Teoretica Uman Stiinte sociale 1
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INVATAMANT PROFESIONAL de 3 ani

DOMENIU CALIFICARE CLASE
Mecarici Mecanic auto 2,5
Confectioner din Al si mase plastice 0,5
Turism Ospatar chelner in unitti de alimentatie 1,5
Agricultura Lucrator 1n agroturism 0,5
Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal 0,5
Comert Comerciant vanzator 0,5
INVATAMANT GIMNAZIAL
Profil Ramura sportive CLASE
Invatamant integrat sportiv fotbal/atletism 4
A DOUA SANSA 4
INVATAMANT FARA FRECVENTA
Profil Specializare CLASE
UMAN Stiinte sociale 1
2.2.2. Dinamica scolara
An scolar Nr . total Nr. total Nr. clase Nr. Clase Nr. Clase
elevi clase invatamant | Invatamant invatamant
liceal profesional gimnazial
2009/2010 946 34 26 8 0
2010/2011 849 32 28 4 0
2011/2012 829 32 28 2 2
2012/2013 770 32 24 S 3
2013/2014 638 28 19 5 4
2014/2015 630 31 19 6 6
2015/2016 573 28 17 5 6
2016/2017 607 30 17 6 7
2017/2018 651 32 18 6 8

2.2.3. Indicatori de intrare

2.2.3.1. Numar de elevi care revin unui cadru didactic

An scolar Nr. Elevi Nr. Profesori Nr.elevi/nr.profesori
2009/2010 946 47 20,12
2010/2011 849 50 16,98
2011/2012 829 50 16,58
2012/2013 770 44 17,50
2013/2014 638 41 15,56
2014/2015 630 43 14,65
2015/2016 573 41 13,97
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2016-2017 607 41 14,80
2017-2018 651 43 15,13

2.2.3.2 Resurse umane

Total cadre didactice Titulari | Detasati | Suplinitori | Plata cu ora Cumul
43 37 - 6 3 -
100% 80,43 - 13,05 6,52 -

Gradulldldactlc Gradulltljldactlc Definitivat | Debutanti

43 26 11 6 3
100% 56,52 23,98 13,04 6,52

Total cadre didactice

Dinamica incadrarii scolii cu personal didactic:

Indicatori 2009/ 2010/ 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Total cadre 47 50 50 44 41 43 45 46 46
didactice din care:
Titulari 42 42 43 38 37 39 38 38 38
Detasati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suplinitori 8 . 5 6 4 4 3 4 6
Pensionari cu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cumul de functii
Plata cu ora 0 a 2 0 0 0 4 4 3
Grad didactic | 19 18 21 19 19 22 25 24 26
Grad didactic Il 10 9 13 11 14 11 8 13 11
Definitivat 12 14 i1 7 9 6 8 6 6
Debutanti 1 1 1 1 3 4 4 3 3
Personalul didactic auxiliar si nedidactic 15
Managementul scolii este asigurat de 2 directori. Informatii privind directorii:
Functia Specialitatea Grad didactic/vechime in invitimant
Director ISTORIE 1/17
Director adjunct ELECTROTEHNICA 11/11

2.2.4. Resurse materiale si conditii de invatare

a. Materiale

Suprafata totald de care dispune scoala este de 74.962 mp din care suprafatd construitda 2.767 mp.
Liceul Tehnologic Ionitda G. Andron Negresti Oas are sase corpuri de cladire amenajate si dotate in scopul
desfasurarii procesului instructiv-educativ: 20 sali de clasa, 7 laboratoare (fizica — chimie, tehnologic
mecanic — 2, microbiologie, alimentatie publica si turism, tehnologic agroturism, fabricarea produselor din
lemn), 6 cabinete (legislatie rutiera, informatica, AEL, servicii, electronica-automatizari, consiliere si
orientare scolard), 7 ateliere (mecanic — 2, mecanic auto, comert, alimentatie publica si turism, fabricarea
produselor din lemn, agroturism). In cadrul institutiei noastre functioneaza un cabinet de asistentd medicala.
Destinatia cladirilor:

= Corpul principal, destinat desfasurarii cursurilor, cuprinde:
o 8 sali de clasa destinate desfasurarii cursurilor in schimbul 1;
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o un cabinet de informatica cu 25 calculatoare Intel Celeron, un server si o imprimanta laser
Brother;
o un laborator de fizica-chimie, realizat si dotat in anul scolar 2006-2007;
o Dbiblioteca.
= Corpul A, reabilitat in proportie de 100% 1in perioada iulie — septembrie 2007, este destinat
desfagurarii cursurilor i cuprinde:
o 11 sali de clasa destinate desfasurarii cursurilor in schimbul 1 si in schimbul 2 ;
o un cabinet AEL cu 25 calculatoare Intel P4 , un server, o imprimanta laser, un plotter;
o sediul redactiei revistei scolii, realizat si dotat in urma castigarii unui grant scolar in anul
scolar 2006-2007;
o un cabinet de asistenta medicala.
=  Corpul B destinat desfasurarii pregatirii practice in laboratoare tehnologice, cabinet de informatica
si instruirii practice in ateliere, cuprinde:
o 2 laboratoare (laborator tehnologic mecanica, microbiologie);
o 4 ateliere (atelier lacatuserie 2, electrotehnica, comert);
o 4 cabinete (legislatie rutiera, servicii, asistenta psihopedagogica, informatica).
= Corpul C — atelier mecanic auto reabilitat in proportie de 100% in perioada iulie — septembrie 2007;
= Corpul D - In cursul anului scolar 2007 — 2008, fosta cantini a fost reabilitata prin programul Phare
RO TVET 2004-2006 modificandu-i-se destinatia in ateliere de alimentatie publica si agroturism.
= Corpul E — sala de sport — constructie realizata prin program guvernamental si finalizata in anul
2009;
= Corpul F — atelier de tamplarie finalizat Tn anul 2015 prin program pe fonduri europene;
= Parc de masini;
=  Sera;
= Lot didactic si teren arabil;
= Baza sportiva in aer liber — proiect finantat de Consiliului Local in anul 2008 cuprinde : teren de
minifotbal, handbal; pistd de alergare, sector sariturd In lungime, sector aruncarea greutatii; teren
baschet, volie, tenis de camp.

b. Conditii de invatare
Compatibilizarea scolii noastre cu invatamantul modern este usuratd de utilizarea a materialelor
didactice audio-video, a manualelor alternative.

In ultimii ani, prin biblioteca scolii, au fost achizitionate din venituri proprii numeroase atlase, harti,
ghiduri, culegeri, monografii, dictionare, beletristica si carti de specialitate.

Pentru toate disciplinele din TC, existd programe elaborate de MECTS, iar pentru CDL, acestea au fost
elaborate in scoala si avizate de conducerea scolii si Inspectoratul judetean.

La toate disciplinele de culturd generala, exista manuale avizate de MECTS. Pentru ciclul superior al
liceului la modulele de specialitate nu existd oferte de manuale scolare. Din acest motiv, desfasurarea
lectiilor este dificild. Pentru procurarea materialelor necesare la ore profesorii recurg la informatii de pe
Internet, carte tehnicd din biblioteca scolard si/sau personald, auxiliare curriculare elaborate in cadrul
programului Phare TVET.

2.2.5. Indicatori de iesire

2.2.5.1. Scolarizarea si frecventa

Indicatori / an scolar 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016-
2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017
Elevi inscrisi 946 849 829 770 638 636 573 607
Veniti 4 18 4 9 6 11 7 7
Retrasi 55 62 67 56 17 47 25 31
Exmatriculati 4 0 2 3 1 1 3 1
Ramasi 895 805 764 720 599 599 552 | 582
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Indicatori / an scolar 2009/ | 2010/ | 2011/ |2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016-
2010 | 2011 |2012 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017
Corigenti - - - - 43 23 18 38
Repetenti 9 10 9 12 3 2 12 19
Medii scizute la purtare(<7) 25 40 29 28 13 - - 4

2.2.5.2. Rata de absolvire

Examenul de certificare competente profesionale nivel 3

Calificarea Nr. Nr. Nr.
absolventi candidati candidati
inscrisi admisi
Mecanic auto 27 27 27
Tamplar universal 12 12 12
TOTAL 39 39 39
Examenul de certificare competente profesionale nivel 4
Calificarea Nr. Nr. Nr. Nr.
absolventi | candidati | candidati | candidati
iNscrisi prezentati | admisi
Tehnician operator tehnica de calcul 22 22 22 22
TeI'nEl(':'lan eqolog si protectia 13 13 11 11
calitatii mediului
Tehnician in activitati economice 20 20 20 20
Tehnician Tn turism 21 17 15 15
TOTAL 46 72 68 68
Examenul de Bacalaureat
Nr absolventi inscrisi Admisi % de promovare
76 60 44 57,89%
Examen Evaluare nationala
Nr absolventi Inscrisi Admisi % de promovare
19 17 12 63,15

2.2.5.3. Rata de tranzitie

Monitorizare absolventi liceu

Nr. total Nr. absolventi | Nr. absolventi care | Nr. absolventi | Nr. absolventi | Nr. absolventi
absolventi angajati continud studiile someri nemonitorizati migranti
87 10 24 11 8 23
100 13,15% 31,57% 14,47% 10,53% 30,27%

Monitorizare absolventi invatamant profesional

Nr. Total Nr. absolventi | Nr. absolventi care | Nr. absolventi | Nr. absolventi | Nr. absolventi
absolventi | angajati continud studiile someri nemonitorizati | migranti
39 6 7 4 4 18
100% 15,38% 17,95% 10,25% 10,25% 46,15%
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2.2.6. Indicatori de proces

2.2.6.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea :

> Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in planificarea
ofertei i antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale

» Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitétii

» promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea progresului
in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici (benchmarking)

» adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale si locale
(PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de IPT

2.2.6.2. Asigurarea calitatii
I. Politica referitoare la calitate

In cadrul Liceului Tehnologic "lonita G. Andron”, Negresti-Oas calitatea este un obiectiv central al
strategiei generale a organizatiei, aceastd orientare fiind in concordanta cu directiile de reformare a
invatamantului tehnic preuniversitar din Uniunea Europeana.

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii, sunt urmatoarele:

Liceului Tehnologic "lonita G. Andron", institutie de invatdmant preuniversitar, are ca obiectiv principal
imbunatatirea continud a profilului de competente ale absolventilor prin proiectarea unor programe
educationale adaptate continuu la cerintele societatii;

Calitatea proceselor educationale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie sa evalueze satisfactia
elevilor si sa asigure cadrul organizatoric si metodele de participare eficienta a acestora la realizarea
proceselor de instruire si de evaluare si la imbunatatirea acestora;

Realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficientd a sistemului de
management al calitdtii existent in scoald;

I1. Proiectarea si planificarea activitatilor de asigurare a calitatii

Educatia in invatamantul tehnologic se desfasoara intr-un cadru concurential din ce in ce mai
accentuat, datorat pe de o parte cresterii ofertei de instruire si pe de alta parte, reducerii numarului de
candidati. Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru optimizarea acestei situatii, unitatea
scolara trebuie sa asigure absolventilor in primul rand competente profesionale de inalt nivel.

Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:

» Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care va derula procedurile necesare desfasurarii
activitatii si care au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

» Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii la nivel de institutie, catedre, arii curriculare,
compartimente “etc.. In = evaluare, accentul 'se va pune pe calitatea proceselor de
invatare/predare/instruire practica.

» Evaluarea internd periodica a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul catedrelor,
comisiei de formare si dezvoltare profesionala, bazata pe indicatori formulati.

» Utilizarea rezultatelor evaluarii in eficientizarea activitatilor didactice, manageriale.

Cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic prin:

Cresterea competitivitatii

> Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

> Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii adecvata
tehnologiilor informatiei si comunicarii;
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> Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea agentilor
economici, venituri proprii, comitetele de parinti sponsorizari, proiecte etc);
> Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea instrumentelor de evaluare

Cresterea eficientei

» Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari a posturilor didactice

» Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;

» Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltarea profesionala;

II1. Modalitati si proceduri de imbunitatire a calitatii

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

R/
o

X/ R/
L X GIR X 4

7
L X4

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei CEAC si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

evaluare finala prin elaborarea RAEI de la sfarsitul anului;

elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele slabe
care reies din raportul de autoevaluare

elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului
pentru asigurarea calitatii In invatdmant;

¢ planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la

punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a actiunilor.

planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

2.2.6.3. Servicii de orientare si consiliere

> Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

» De asemenea se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de
evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

2.2.7. Parteneriate colaborari

DOMENIUL Societatea comeciala

IF SOGOR P BENIAMIN, SC BUZBUGAN
COMPANY SRL, SC ADERENT SRL, SC
Mecanici de motoare IONAS ZELE SRL, SC CAA AUTO SRL,

DOBRICAN TEODOR PFA, SC SANDRIO
REPARATII SRL, SC POPASUL MOSULUI
SRL

Licituseri icd structuri SC OAS GEAM SRL, SC DARIA CONST
dcituserie mecanica structuri SRL. SC NICODOR GRUP SRL

Agricultura BERINDE MARIA ALINA

SC HUTA COV SRL

SC TURISM IVAN OAS SRL

S.C. COMPLEX TURISTIC LUNA SES SRL
S.C. ADI CORPORATION SRL

Agricultura
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2.2. ANALIZA SWOT — REZUMAT SI MATRICE

S (puncte tari )

W (puncte slabe )

Cadre didactice bine pregatite metodic cat
si in utilizarea echipamentelor si utilajelor
din dotarea scolii.

Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii
si de dezvoltare locala corelate cu nevoile
agentilor economici si a elevilor

Utilizarea strategiilor de invatare diverse.
Organizare de ore de pregatire pentru
examenul de evaluare nationald si de
bacalaureat.

Rezultate bune la olimpiade si concursuri
scolare.

eficientizarea  spatiului scolar care
permite desfasurarea cursurilor numai
dimineata;

Singurul liceu din judet in care se
deruleaza Programul ,,A doua sansa”
pentru Invatdmantul secundar inferior 1n
limba romana.

Spatiile si echipamentele sunt conform
standardelor europene.

Baza materiald a scolii este in general
buna, dispunand de sili de clasa si cabinete
scolare suficient de bine dotate, o sala de
sport si 2 terenuri sportive gazon artificial.
Exista o biblioteca moderna.

Promovarea imaginii scolii in mediul
online.

Realizarea planului de scolarizare s-a facut
in procent de 100% anual.

Neadaptarea metodelor, mijloacelor la
stilurile de Invatare diferite ale elevilor;
Metode de evaluare care vizeaza
preponderent cunostiinte si in masura mai
mica aptitudinile si deprinderile formate.
Reticenta unor cadre didactice pentr
invétarea diferentiata;

Insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidenta a progresului elevilor pe perioada
scolarizarii.

Solutionare partiala a problemelor elevilor
Cu nevoi speciale.

Slaba motivatie si implicare a elevilor in
procesul instructiv-educativ;

Performante scazute a elevilor din clasele
terminale la disciplinele romana si
matematica.

Numadr insuficient de programe remediale
destinate elevilor care intampina dificultati
de invatare;

Nivel scazut al interesului manifestat de
parintifata de problemele scolii;

Nu toti elevii pot beneficia de mijloace
multimedia moderne cu acces la internet.

O (oportunitati)

e T (amenintari)

Politica de finantare pe baza de programe a
Uniunii Europene;

Noile SPP-uri si programe scolare

targurile pentru promovarea ofertei
educationale

Dezvoltarea turismului in
proiectele la nivel local;
Nevoia de specialisti pentru practicarea
agriculturii ecologice

Varietatea  cursurilor de  formare
siperfectionare a  cadrelor didactice
organizate de CCD siuniversitati (Oferta
de la CCDsi de la universitati).
Pogramele de finantare : ROSE, POCU

zona prin

Rata mare a elevilor care provin din
familiile sdrace sau cu parintii plecati in
strainatate

Amplasarea scolii in zona periferica a
orasului si lipsa transportului in comun la
nivelul orasului

Atragerea absolventilor de clasa a VIII
catre liceele teoretice

Scaderea numarului de absolventi ai clasei
a Vlll-a la scolile generale din zona de
recrutare pentru scoala noastra in urmatorii
ani (2015-2020)

Nivelul tot mai scazut de pregatire al
elevilor care vin de la scolile generale,
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media de admitere a scdzut de la 7,21 In
2013 1a 5,78 in 2016

Starea economicd si sociald modesta a
majoritatii familiilor determind elevii care
termind invatamantul obligatoriu sa
abandoneze scoala pentru a pleca la munca
in strainatate;

Inexistenta strategiilor de dezvoltare pe
termen lung a angajatorilor;

Nu de fiecare datda teoria se regdseste in
practica efectuata de elevi sau in conditiile
impuse de angajatori dupa absolvire;

Oportunitatile de angajare scad adesea sub
incidenta ofertei salariale;

Scaderea numarului de Intreprinderi mici si
mijlocii in zona “Tara Oasului” (Camera
de comert);

Migratia absolventilor pregatiti in domenii
de calificare pe nivelul III si nivelul IV
spre tari mai dezvoltate din spatiul UE
(Italia, Franta, Spania, Austria, Belgia,
Germania, Anglia).

e Interesul scazut al absolventilor de
invatamant superior de a urma o cariera
didactica Tn invatamantul preuniversitar;

* Insuficienta finantare destinata cadrelor
didactice care fac performanta.
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2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVE

1. Sustinerea
performantei elevilor

1.1 Acorduri de colaborare
intre Liceul Tehnologic
“Ionitd G. Andron ”
Negresti Oas si diferite
universitati, precum si cu
furnizorii de practica.

Diversificarea pregatirii elevilor in vederea
unor performante la concursuri si olimpiade pe
plan national.

Obtinerea unor certificate de colaborare din
partea unor universitati.

1.2 Crearea unei modalitati
de recompensare a
performantelor scolare si
extragcolare prin excursii
si programe speciale.

Recompensarea performantei elevilor
participanti la olimpiade, incepand cu obtinerea
de premii la faza locala.

Recompensarea performantei elevilor la
invatatura, pentru media generala 10 n anul
scolar precedent.

2. Adaptarea ofertei
curriculare la nevoile
reale de formare ale
elevilor

2.1 Elaborarea de
chestionare de evaluare a
interesului populatiei
scolare pentru anumite
discipline si formularea
ofertei Tn concordanta cu
aceste chestionare.

Diversificarea ofertei curriculare in vederea unei
adaptari eficiente
la nevoile reale de formare ale elevilor.

Evaluarea corecta a asteptarilor elevilor in
privinta ofertei curriculare

2.2 Lectorat de consiliere
privind cariera

Identificarea proiectiilor individuale ale elevilor
privind cariera sau studiile viitoare.

Eficientizarea relatiilor cu mediul academic.

Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-
parinti-profesori privind cariera.

3.Cresterea calitatii
serviciilor
educationale pentru
asigurarea progresului
scolar al elevilor de
liceu

3.1 Derulatea unor activitati
remediale, consiliere si
extracurriculare desfasurate
n cadrul programului

Eficientizarea si cresterea randamentului scolar

Reducerea ratei de abandon

Cresterea ratei de participare la examenul de
bacalaureat

Cresterea ratei de promovare la examenul de

ROSE
bacalaureat
3.2 Zilele ,,Portilor Comunicarea eficienta n echipa
deschise” si colaborarea | Dezvoltarea spiritului de echipa

la Targurile educationale
pentru dezvoltarea
abilitatilor de comunicare
eficienta.

Gasirea unor solutii creative la problemele
specifice ale unui
proiect.

3.3 Revista scolii

Dezvoltarea si sporirea competentelor de
exprimare Tn scris

Comunicarea eficienta in echipa

Dezvoltarea spiritului de echipa

Gasirea unor solutii creative la problemele
specifice ale unui proiect.

Promovarea imaginii scolii

4.Monitorizarea
formarii continue a

4.1 Eficientizarea
procesului educativ prin

Scoala va avea un personal didactic cat mai
calificat
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TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVE

cadrelor didactice

centrarea pe elev, sustinuta
prin perfectionarea
continua a cadrelor
didactice.

.....

eficienta mai mare.

4.2 Folosirea mijloacelor
moderne de Tnvatamant la
lectii

Cresterea eficientei actului de predare

5.Valorificarea
potentialului
individual al cadrelor
didactice

prin distribuirea de
responsabilitati

5.1 Incurajarea initiativei
creatoare a cadrelor
didactice prin cercuri
de creatie, participarea la
programe competitionale
interactive.

Infiintarea unor cercuri de creatie, sportive sau
echipe de teatru/ cor

6. Reconsiderarea
parteneriatului scoala
— familie

6.1 Implicarea parintilor in
actiuni legate de
lectoratele
liceu-parinti-elevi.

Identificarea punctelor vulnerabile in
comunicarea paringi-scoala.

Eficientizarea relatiilor parintilor cu scoala.

Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-
parinti-profesori.

7.Popularizarea
rezultatelor si
activitatilor scolii prin
mass-

media si a site-ului
liceului

7.1 Promovarea imaginii
scolii Tn mass-media si pe
site- ul liceului

Promovarea tuturor activitatilor derulate la
nivelul institutiei;

Atragerea elevilor din localitatile invecinate
,$1 nu numai, catre Liceul Tehnologic “Tonita
G. Andron” Negresti Oas
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TINTA STRATEGICA: 1. SUSTINEREA PERFORMANTEI ELEVILOR

Optiunea strategica 1.1. Acorduri de colaborare intre Liceul Tehnologic “lonita G. Andron ” Negresti Oas si diferite universitati, precum si cu

furnizorii de practica.
Obiective :

-Diversificarea pregatirii elevilor in vederea unor performante la concursuri si olimpiade pe plan national.
-Obtinerea unor certificate de colaborare din partea unor Universitaii.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1.Identificarea nevoilor beneficiarilor unui program de pregatire Tn Profesorii decembrie Chestionare
parteneriat cu Universitati 2017 Teste evaluare
inifialad
2.Identificarea cazurilor care necesita pregatire suplimentara in Profesorii lanuarie Chestionare
vederea aplicdrii unor programe remediale 2018 Teste evaluare
inifiala
3.Formarea echipei responsabile cu aplicarea programelor sus- Comisia Februarie Echipa
mentionate dirigintilor 2018
Echipa
manageriald
4. Negocierea si semnarea parteneriatelor cu Universitafi Echipa :

g $ P / manggerialé Martie 2018 Semnarea
Administrator parteneriatelor
financiar

5.Elaborarea programelor remediale / a graficului de pregatire la Profesorii
disciplinele unde au fost identificate asemenea nevoi Martie 2018 | Elaborarea
curriculei Grafic
de pregaditire
6. Desfasurarea cursurilor Comisia de _ _ Cel putin 25%
orar Noiembrie din participanti obtin
Profesori 2017- iunie rezultate superioare
2018
7. Feed-back sireluarea anuald a pasilor enumerafi,cu Chestionare multiplicate
imbunatatirea curriculei si adaptarea metodelor de lucru conform CEAC costurile aferente 2017 - 2018

feed- back-ului

90% din elevi,
parinfi, cadre
didactice vor dori
reluarea
programului
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Optiunea strategica 1.2. Crearea unei modalitati de recompensare a performantelor scolare si extrascolare prin excursii si programe speciale.

Obiective:

- Recompensarea performantei elevilor participanti la olimpiade, incepand cu obtinerea de premii la faza locala.

- Recompensarea performantei elevilor la Tinvatatura, pentru media generala 10 in anul scolar precedent.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
l-ldentlflcareal EIe}/i;IZC)eIieCU sﬁegr(i)(ggeemtealzcoIglrfmd(iagc?gltg;e $= Comisiade Decembrie | Lista cu elevii
ancuradrilor sgolare P 4 7| concursuri 2017 premianti
scolare
2.Cautarea unor sponsori pentru prezentarea intentiei liceului Echipa lanuarie Cel putin un sponsor
manageriala 2018
Parinti
profesori
3.Stabilirea echipei care va derula proiectul C.A. lanuarie Formarea echipei
2018
4. Incheierea contractului de sponsorizare Echipa de Martie Contractul
proiect 2018
5. Recrutareaelevilor si discutii cu parintii Martie Lista cu elevii
Echipade 2018 participanti
proiect
6. Derularea proiectului Echipade Vacanta de | Documentele
proiect vara vizitei, fotografii,
dovezi ale
parcurgerii
unor obiective
turistice
7. Feed-back si reluarea anuala a pasilor enumerati CEAC An scolar Numarul
urmator elevilor participanti
la concursuri creste
cu 10% in anul
scolar urmator

TINTA STRATEGICA: 2. ADAPTAREA OFERTEI CURRICULARE LA NEVOILE REALE DE FORMARE ALE ELEVILOR
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Optiunea strategica 2.1. Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare pentru anumite discipline si formularea

ofertei Tn concordanta cu aceste chestionare.

Obiective:

- Diversificarea ofertei curriculare in vederea unei adaptari eficiente la nevoile reale de formare ale elevilor.
- Evaluarea corecta a asteptarilor elevilor in privinta ofertei curriculare.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Aplicarea de chestionare elevilor pentru a afla interesele lor. CEAC Chestionare lanuarie Chestionare Thsumand cel
Comisia de 2018 putin 80% din populatia
curriculum claselor a X-a si a Xl-a
2. Centralizarea chestionarelor si prezentarea concluziilor CEAC lanuarie Grafice
2018
3. Dezvoltarealocala de curriculum Comisiade 15.09.2017- | Curriculum la
curriculum 30.01.2018 | decizia scolii
4. Elaborarea ofertei curriculare in catedre si prezentareain C.P | Comisii Februarie Cursuri optionale pentru
metodice 2018 disciplinele
alese de elevi.
5. Auvizarea ofertei in C.P. Consiliu Martie
profesoral 2018
6. Popularizarea ofertei in randul elevilor si notarea optiunilor | diriginti Fise Martie Fise de popularizare si de
individuale 2018 notare a optiunilor.
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Optiunea strategica 2.2. Lectorat de consiliere privind cariera.

Obiective:

-ldentificarea proiectiilor individuale ale elevilor privind cariera sau studiile viitoare.

-Eficientizarea relatiilor cu mediul academic.

-Comunicarea mai eficienta n relatia elevi-parinti-profesori privind cariera.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale

1. Stabilirea echipei de proiect CA Noiembrie | Echipa

2018

2. Aplicarea de chestionare privind necesitatea unor astfel | CEAC Diriginti | Chestionare Decembrie | Cel putin 75%

de lectorate 2018 Chestionare

3. Legaturi cu facultatile solicitate pentru lectorate Echipade Date ale Cel putin 2 facultati
proiect intalnirilor

4.0ganizarea lectoratelor Echipa de Datele Cel putin 6 intalniri in anul
proiect intalnirilor | scolar 2017- 2018

5.Prezenta consilierului psiholog pentru aspecte specifice | Echipa de La fiecare Consilier psiholog
proiect intalnire
Comisia de
sustinere ed.

6. Feed-back si monitorizare CEAC Fise de La sfarsitul | Fise de monitorizare

monitorizare

proiectului




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,JONITA G. ANDRON” NEGRESTI OAS, PERIOADA 2017-2018

TINTA STRATEGICA: 3. CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE PENTRU ASIGURAREA PROGRESULUI

SCOLAR AL ELEVILOR DE LICEU

Optiunea strategica 3.1. Derulatea unor activitati remediale, consiliere si extracurriculare desfasurate in cadrul programului ROSE.

Obiective:
- Eficientizarea si cresterea randamentului scolar;
- Reducerea ratei de abandon;
- Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat;
- Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Alcatuirea echipei de implementare a proiectului. CA Februarie/Martie | Prezenta echipei
2018
2. Alcatuirea grupului tinta. Echipa Aprilie Elevii care participa
2018 la activitdtile din
cadrul proiectului
3. Participarea la activitatile derulate in cadrul proiectului. Echipa Tot parcursul Se vor intocmi
Profesori desfasurarii rapoartele de
Elevi proiectului activitate
2018/2022 intermediare si
finale, fise de lucru
7. Feed-back si monitorizare CEAC An scolar Fise, rapoarte, elevi
urmator care promoveaza
examenul de
bacalaureat.
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Optiunea strategica 3.2. Zilele ,,Portilor deschise” si
eficienta.
Obiective:

- Comunicarea eficienta in echipa

- Dezvoltarea spiritului de echipa

colaborarea

- Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui proiect.

la Targurile educationale pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Alcétuirea echipelor de participare CA lanuarie/ Prezenta cat mai
februarie multor elevi interesati
2018
2. Incheierea de parteneriate cu scolile generale Echipa Februarie/ | Integrarea a cel putin
martie 5 scoli generale din
2018 zona
3. Participarea unor profesori la sedintele cu parintii claselor | Echipa Martie / Prezenta la sedintele
terminale de gimnaziu aprilie cu parintii din clasele
2018 terminale gimnaziale
la scolile de mai sus
4. Organizarea unei comisii de coordonarea  Zilei Toti Aprilie/ mai | Echipa
Portilor deschise participantii 2018
5. Producerea unor materiale promotionale Echipa materiale Sem Il Materiale
Elevi promotionale promotionale variate
Profesori
parinti
6. Participarea la targul educational Echipa Aprilie/ mai | Materiale
Elevi 2018 promotionale variate
Profesori
7. Feed-back si monitorizare CEAC An scolar Fise
urmator Elevii inscrisi in anul
scolar urmator
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Optiunea strategica 3.2. Revista scolii

Obiective:

- Dezvoltarea si sporirea competentelor de exprimare in scris.

- Comunicarea eficienta in echipa.
- Dezvoltarea spiritului de echipa.

- Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui proiect.

- Promovarea imaginii scolii.

Activitati pentru atingerea obiectivului | Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Formarea comisiilor si a echipelor | Comisia de proiecte Septembrie Comisia
2017
2. Colectarea materialelor Comisia de promovare a imaginii Septembrie/ | llustrarea a cel putin doua
Redactiei revistei decembrie materiale originale pentru
2017 rubricile editiei
3.Publicarea revistei Redactia revistei Iz%n1u8arie Aparitia revistei
4. Bugetare si distribuire lanuarie
2018
5. Feed-back si monitorizare CEAC chestionare
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TINTA STRATEGICA: 4. MONITORIZAREA FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE

Optiunea strategica 4.1. Eficientizarea procesului educativ prin centrarea pe elev, sustinuta prin perfectionarea continua a cadrelor

didactice.

Obiective:
- Scoala va avea un personal didactic cat mai calificat

.....

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Identificarea cadrelor didactice cu deficit de perfectionare chestionare Chestionare
CA Septembrie
2017
2. Alocarea in buget a fondurilor necesare pentru perfectionare Obtinerea unei sume
care sa asigure
participarea cel putin
lanuarie 30% dintre profesori la
2018 cursuri
CA
3. Popularizarea ofertei Comisia de Octombrie | Cursuri CCD
perfectionare 2017
4. Monitorizarea cursantilor In
momentul
derularii
cursului
5, Diseminarea informatiilor Pe Cursantii
Comisia de parcursul
perfectionare anului
6. Monitorizare La Fise
sfarsitul
anului

scolar
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Optiunea strategica 4.2. Folosirea mijloacelor moderne de Tnvatamant la lectii

Obiective:
- Cresterea eficientei actului de predare

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale

1. Pregatirea prin cursurile ale diferitelor proiecte Comigia de Octombrie Tnscrierea  la curs
selectie a cadrelor 2017
didactie

1. Informarea si instruirea Cadrele didactice Octombrie ntalniri de lucru
selectate 2017

3. Participarea la sesiunile de formare Ca;dr(t-zlf didactice Pe @aga Metode si rocedee
el beroada | cu aplicabilitate

proiectului
4.Programare de lectii deschise pe discipline Comisiade Semestru 1l . .
o Cel putin o lectie

perrectionare la fiecare disciplina

5. Planificarea desfasurarii lectiilor 2018 Grafic

6 .Monitorizarea eficientei folosirii informatiilor diseminate 2018 Fige
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TINTA STRATEGICA: 5. VALORIFICAREA POTENTIALULUI INDIVIDUAL AL CADRELOR DIDACTICE PRIN DISTRIBUIREA DE

RESPONSABILITATI

Optiunea strategica 5.1. Incurajarea initiativei creatoare a cadrelor didactice prin cercuri de creatie, participarea la
programe competitionale interactive.
Obiective:
Tnfiintarea unor cercuri de creatie, sportive sau echipe de teatru/ cor
Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale

1. Propuneri venite de la cadrele didactice

Sefii de catedra

Septembrie/decembrie
2017

Lista cu propuneri

2. Stabilirea echipelor CA Decembrie 2017 CA
3. Popularizare in randul elevilor echipa Decembrie 2017 Afige
4. Stabilirea unei finalitati pentru cercuri sau teatru/ cor prin Responsabili Anul scolar
reprezentarea in cel putin cate o competitie/ spectacol/ cercuri Revista scolii
activitate
5. Recompensarea participantilor Echipa An scolar
manageriald
6. Monitorizarea activitatii CEAC Starsit an Fise

scolar
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TINTA STRATEGICA: 6. RECONSIDERAREA PARTENERIATULUI SCOALA — FAMILIE

Optiunea strategica: 6.1 Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele liceu-parinti-elevi.

Obiective:

- Identificarea punctelor wvulnerabile Tn comunicarea parinti-scoala.

- Eficientizarea relatiilor parintilor cu scoala.

- Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-parinti-profesori.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Stabilirea domeniilor de interese pe nivele de studiu CA Septembrie/ Domeniile de
Octombrie 2017 | interese
2. Stabilirea echipelor responsabile CA Octombrie 2017
Echipa
manageriala
3. Parteneriate cu ONG/alte institutii de inv. Si universitati An scolar 2017-
pentru organizarea de lectorate Echipa 2018 Parteneriate
manageriala
sl nu numai
4. Ciclu inferior va fiinformat asupra ordinelor de Echipa An scolar 2017- | Intalnirile
ministru, popularizare legata de admiterea in ciclul superior manageriala 2018
si U numai
5. Monitorizare CEAC Sfarsit an scolar | Fige
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TINTA STRATEGICA: 7. POPULARIZAREA REZULTATELOR SI ACTIVITATILOR SCOLII PRIN MASS-MEDIA SI A SITE-ULUI

LICEULUI

Optiunea strategica: 7.1 Promovarea imaginii scolii in mass-media si pe site- ul liceului

Obiective:

- Promovarea tuturor activitatilor derulate la nivelul institutiei;
- Atragerea elevilor din localitatile invecinate, si nu numai, catre Liceul Tehnologic “lonita G. Andron” Negresti Oas

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat

Umane Materiale

1. Aplicarea principiului transparentei informatiilor de An scolar | Domeniile de interese

ordin public CA Echipa manageriala 2017-2018
Corpul profesoral

2 Implementarea unor strategii adecvate privind Echipa manageriala An scolar | Evenimente

imaginea institutionald; colaborarea cu mass-media, Consilierul de imagine 2017-2018

prin organizarea de conferinte de presa, acordarea de Cadre didactice

interviuri, comunicate de presa

3. Reactualizarea permanenta a paginii WEB; Responsabili nivel liceal An scolar | Actualizari Accesari

asigurarea functiondrii site-ului, Facebook, portal IGA 2017-2018 | Feed- back

5. Monitorizare CEAC Sfarsitan | Fise

scolar
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2.4. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE ALE PROCESULUI DE
DEZVOLTARE (PRIORITATI SAU OBIECTIVE GENERALE)

1. Procesul de predare-invitare:

» Accentuarea calitatii in toate activitatile organizate pentru elevi si cu elevi in vederea sporirii
dimensiunii civice a educatiei oferite de scoala.

» Utilizarea in mai mare masura a educatiei centrata pe elev.

> Infiintarea de ateliere de lucru pentru cadre didactice apartinand aceleiasi arii curriculare.

» Continuarea participarii profesorilor la cursuri de formare.

2. Resurse umane si materiale:

» Asigurarea ambientului educational in care se desfasoara activitatea didactica.
» Dezvoltarea bazei materiale pentru ateliere si cabinete.
» Implicarea mai mare a cadrelor didactice in gestionarea resurselor.

3. Management:

Dezvoltarea ideii de echipa.

Implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor de dezvoltare institutionala.

Dezvoltarea parteneriatului parinte — scoala. Informarea parintilor despre noile orientari in domeniul
educatiei.

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatului incheiate cu agentii economici.

Incheierea de contracte parteneriale cu agenti puternici din zona.

Participare la proiecte.

YVVV VYVVY
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3.PLANUL OPERATIONAL
AN SCOLAR 2017-2018

OBIECTIV GENERAL 1:
CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE PENTRU ASIGURAREA PROGRESULUI SCOLAR AL ELEVILOR

Obiectiv specificl.1: Asigurarea calitatii serviciilor oferite de scoala;
Obiectiv specificl.2: Imbunititirea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic avand ca finalitate progresul scolar al
elevilor reflectat in rezultatele de la examenele scolare.

Tinte: -cresterea profesionalismului personalului didactic
-participarea profesorilor la o forma de perfectionare metodica si de specialitate
-atragerea elevilor printr-un invatamant de calitate

Maisurat prin: Implementarea planului pentru asigurarea calitatii in scoala ; toti profesorii sunt cuprinsi anual in activitati metodice organizate la nivel de
scoald
Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti; set de masuri pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor din IPT

Context: Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitd imbunatatire.

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le are s-a dovedit in practica pedagogica utilitatea si eficienta
metodelor activ-participative a invatarii diferentiate care sa urmareasca capacitatile particulare ale elevului. Bineinteles ca acest lucru cere implicarea
profesorului, alocarea de resurse suplimentare de timp, intelectuale si materiale. Profesorilor le este mai comod stilul clasic de predare. In teorie toti profesorii
cunosc metode moderne de predare-invatare, le includ in planificarea activitatilor didactice dar in realitatea cotidiana didactica unii le folosesc foarte rar.
Dinamica crescutd in domeniul organizarii scolii ca institutie, a schimbarii repetate a politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a
programelor scolare aduc necesitatea informarii in timp util a factorilor din scoald si 0 monitorizare permanenta a calitatii actului educativ.

Actiuni pentru atingerea obiectivului 1.1: (ce Rezultate asteptate Perioada | Persoana/Persoanele | Parteneri | Sursade
anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) de responsabile finantare
realizare
Stabilirea activitatii fiecarei catedre/comisii Fiecare membru al catedrei/comisie 15.10.2017 Responsabilii de Profesori Resurse
metodice, ca de exemplu:sedinte de lucru metodica are sarcini concrete conform catedre/comisii proprii
,realizarea de instrumente de evaluare a elevilor, | fisei postului si proceselor verbale ale metodice
stabilirea graficelor de interasistenta a cadrelor comisiilor metodice, schimb de
didactice, consultatii cu elevii, etc. experientd, identificarea elevilor
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capabili de performantd/cu nevoi
speciale
Toate aceste activitati se vor inventaria
la sfarsitul anului scolar prin raportul
argumentativ al cadrului didactic.

Aplicarea testelor initiale si pentru identificarea Stabilirea nivelului de pregatire al 30.10. 2017 Profesorii Consilier Resurse
stilurilor de invatare elevilor si a stilului de invatare Dirigintii psiholog proprii
dominant in fiecare clasa —relevate prin
documente scolare specifice.
Intocmirea planurilor strategice si operationale Planurile 15.11.2017 C.EA.C. Cadre Resurse
privind sistemul de asigurare a calitatii si instrumentele de evaluare didactice proprii
Elevi
Parinti
Agenti
economici
Actiuni pentru atingerea obiectivului 1.2: (ce Rezultate asteptate Perioada | Persoana/Persoanele | Parteneri | Sursade
anume trebuie sa se intample?) (misurabile) de responsabile finantare
realizare
Participarea la programe de formare continua Cadre didactice perfectionate care si-au | 01.07.2018 Secretar sef Cadre M.E.N.
pentru dezvoltarea competentelor metodice si de | insusit noi abilitati superioare , dovedite Responsabilul didactice Proiecte
specialitate prin atestate de CCD, Universitati etc. Comisiei pentru de
perfectionare si C.C.D. finantare
formare continua
Responsabilii de Universitati
comisii metodice
Participarea la programe de formare continua | Dobandirea de competente superioare permanent Director Cadre M.E.N.
pentru reconversia profesionala si cresterea dovedite Tn cadrul activitatilor didactice Secretar sef didactice Proiecte
mobilitatii ocupationale a profesorilor si consemnate in procesele verbale de Universitati de
inspectie / interasistente la ore finantare
Cunoasterea metodologiilor pentru examenele Participarea absolventilor claselor Aprilie- Director Cadre Resurse
de evaluare nationala, bacalaureat, certificate de terminale la aceste examene intr-un iulie 2018 Director adjunct didactice proprii
competente profesionale nivel 3 si nivel 4 procent apropiat de 100% Elevi
Périnti
Agenti
economici
Realizarea procedurilor de colectare regulata a Imbunatitirea calititii procesului Decembrie | Responsabil C.E.A.C. Cadre Resurse
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feed-back-ului din partea elevilor privind instructiv-educativ; 2017 Director didactice proprii
calitatea educatiei Notare ritmica Mai 2018 Director adjunct Elevi
Périnti
Agenti
economici
Trimiterea de rapoarte periodice/Instiintari catre Reducerea absenteismului, permanent Dirigintii Parinti Resurse
familiile elevilor problema si monitorizarea imbunatatirea situatiei la invatatura, Director Elevi proprii
acestor raportari intarirea disciplinei scolare Director adjunct

CONCLUZIE: Scopul este crearea unei ”culturi educationale” a unitatii de invatamant, cultura organizatiei insemnand inalte standarde
colective de gandire, atitudini si valori.

OBIECTIV GENERAL 2:
REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII UNITATII SCOLARE

Obiectiv specific 2. 1: imbunaititirea conditiilor de invatare in scoala

Tinte: - dotarea cu mobilier ergonomic-modern a tuturor salilor de clasa
-dotarea cu echipamente moderne a salilor de clasa
-amenajari ale curtii unitdtii de invatamant

Masurat prin: gradul de modernizare si eficientizare a bazei materiale a unitatii de invatdmant

Context: Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare a elevului mai ales in cazul formarii competentelor profesionale este conditionata de
utilizarea unor echipamente adecvate. Anumite faze ale procesului de instruire necesita aceste dotiri. In faza premergitoare instruirii practice ficuta la agentii
economici elevii sunt supusi in scoald unor procese de formare in ateliere si laboratoare specializate. Elevii 1si desfasoara pregatirea in spatii adecvate din
punct de vedere igienico-sanitar, termic, etc.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Perioada de Persoana/Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului2.1: (ce anume (masurabile) realizare responsabile finantare
trebuie sa se intample?)
Achizitionarea de mobilier Maobilier didactic , Tn mod Decembrie 2017 Director Consiliul Local Bugetul local
didactic special banci si catedre noi Consiliul de Sponsorizari
pentru doud sali de clasa Administratie
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu
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Amenajarea unei sali
multimedia

Dotarea unui spatiu special
amenajat, renovat,mobilat si
dotat

Noiembrie 2017

Echipa de
implementare a
proiectului ROSE

MEC

Fonduri
guvernamentale

Atragerea de finantari din Resurse extrabugetare dovedite Noiembrie — Director Agenti economici Consiliul local
partea agentilor economici sia | prin contracte de sponsorizare Decembrie 2017 Administrator parteneri Sponsori
comunitatii locale financiar
pentru imbunatatirea bazei Administrator de
materiale a scolii patrimoniu
Responsabili proiecte
de finantare
Sensibilizarea si motivarea | Degradarea unui numar cat mai Februarie2017 Director Cadre didactice
colectivului de elevi si cadre | mic de bunuri dovedite prin lulie 2018 Administrator de Elevi
didactice pentru pastrarea Procesele verbale de constatare patrimoniu
bazei materiale a scolii facute de administratorul de Diriginti

patrimoniu la sfarsit de
semestru/an scolar

CONCLUZIE: Institutia dispune de un potential deosebit din punct de vedere al bazei materiale. Dispune de o suprafata de peste 7000mp,
6corpuri de cladire, sala si terenuri de sport. Ceea ce doresc este crearea unui climat specific scolar in fiecare sala de clasa.

OBIECTIV GENERAL 3:

DEZVOLTAREA UNUI iPT EFICIENT DIN PUNCT DE VEDERE AL FINALITATII PROFESIONALE

(cresterea implicarii agentilor economici)

Obiectiv specific3.1: cresterea implicirii agentilor economici in IPT prin dezvoltarea de parteneriate eficiente si implicare in stabilirea CDL -urilor

Tinte: -

dezvoltarea unei adevarate retele de colaborare sistematica cu partenerii sociali

- cresterea gradului de interes a elevilor din zona Oas si nu numai pentru scoala noastra

Masurat prin:cresterea efectivului de elevi si cuprinderea lor in piata muncii dupa obtinerea calificarii profesionale

Context:In viitorul apropiat se preconizeaza o tot mai mare importantd a IPT reflectata si in introducerea agentilor economici in Consiliul de Administratie
al scolii. Nevoia tinerilor din Oas de a obtine certificate profesionale recunoscute international care sa le asigure mobilitate pe piata muncii conform

normelor europene.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului
3.1.: (ce anume trebuie sa se
intample?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Perioada de
realizare

Persoana/Persoanele
responsabile

Parteneri

Sursa de
finantare

Identificarea interesului populatiei
scolare pe de o parte si a agentilor
economici pe de cealaltd parte pentru
anumite calificari profesionale si
formularea ofertei scolare in
concordantd cu acesta

Plierea specializarilor
oferite de scoala pe nevoia
populatiei de elevi

lanuarie 2018

Director
Director adjunct
Memrii ai catedrelor
tehnice

Agenti economici

Resurse proprii

Diversificarea portofoliului de
parteneriate al scolii prin incheierea de
noi conventii, cresterea numarului de
parteneri implicati, diversificarea
activitatilor comune

Solicitari si contracte
cadru semnate cu agenti
economici
Activitati practice In baza
contractelor de parteneriat

Noiembrie 2017

Director
Reprezentanti agenti
economici

Agenti economici

Imbunatatirea organizarii examenelor
de certificare profesionala prin
implicarea partenerilor in comisiile de
examinare

Examene relevante
desfasurate, conform
metodologiei la punctele
de lucru ale agentilor
economici.

Elevi bine pregétiti
profesional ofertanti
pentru angajator care vor fi
inclusi in campul muncii

lulie-august 2017

Director
Comisiile de
examinare

Agenti economici

CONCLUZIE: IPT trebuie si evolueze dupi modelul invitimantului dual. Acesta din urmai nu este posibil in zona Oas datoriti lipsei

agentilor economici de top care ar avea posibilitatea de a angaja un numar important de tineri. Totusi legaturile stranse cu partenerul
economic sunt obligatorii in economia moderna.

Obiectiv general 4:

CRESTEREA POPULARITATII SCOLII iN ZONA OAS.

Obiectiv specific 4.1: popularizarea rezultatelor la concursuri si olimpiade scolare obtinute de elevii scolii si a activitatilor extrascolare

organizate in scoala;

Obiectiv specific 4.2: participarea elevilor nostri si a cadrelor didactice la activititile organizate la nivel de oras si nu numai, de exemplu: Targul

Educational, 1 Decembrie-Ziua Nationala, 24 Ianuarie —Unirea Principatelor Roméne, Ziua Portilor Deschise la Universit:iti etc;
Obiectiv specific 4.3:atragerea potentialilor viitori elevi la activititi desfasurate in scoala noastra.
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Tinte: -

sd facem cunoscuta scoala noastra

-sa ne implicdm 1n activitatile coordonate de comunitatea locala

Masurat prin: cresterea numdarului de elevi care opteaza pentru a studia in scoala noastra

Context: In prezent, scolile sunt furnizori de educatie iar elevii sunt potentiali “clienti”. In aceste conditii de ”piatd educationald” este extrem de

importanta reclama.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Perioada de | Persoana/Persoanele | Parteneri Sursa de finantare
obiectivului 4.1: (ce anume (maisurabile) realizare responsabile
trebuie sa se intample?)
Administrarea site-ului, portalului Realizarea unei Mai- Director Institutiile Resurse proprii
si facebook-ului scolii corespondente virtuale iunie2018 Director adjunct de cultura
cu toti beneficiarii Consilier educativ din oras
actului educational Comisia pentru
doveditd prin numarul promovarea imaginii
accesdrilor frecvente ale scolii
acestora
Aparitia unor articole in mass Informarea comunitatii | Octombrie Director Asociatii Resurse proprii
media care sd prezinte pozitiv locale despre activitatile 2017 — Director adjunct culturale
scoala noastra in care este implicata | august 2018 Consilier educativ
Publicarea revistei scolii scoala noastra Comisia pentru
promovarea imaginii
scolii
Echipa de redactie
Activitati de popularizare a ofertei | Un numar cat mai mare Mai 2018 Director Parinti Resurse proprii
educationale, ca de exemplu: Ziua | de vizitatori care sa Diriginti Elevi
Portilor Deschise, intre in contact direct cu Cadre didactice Potentiali
1 lunie, etc. realitdtile scolii noastre, elevi
de exemplu elevii de
clasa a VIII —a care ne
viziteaza 1n cadrul
activitatii Ziua Portilor
Deschise.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Perioada de | Persoana/Persoanele | Parteneri Sursa de finantare
obiectivului 4.2: (ce anume (masurabile) realizare responsabile
trebuie sa se intimple?)
Cadrele didactice indruma elevii sd | Activitati extrascolare | Decembrie | Consilierul educativ | Institutiile Resurse proprii
participe la activitati publice ca de | care sa aduca prestigiu 2017 Comisia de de cultura la
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exemplu manifestari cu ocazia scolii, de exemplu prin promovare a imaginii | nivel local
evenimentelor istorice(Centenarul aparitia in presa a scolii si judetean
Marii Uniri) numelui scolii Dirigintii
Consilierul scolar
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Perioada de | Persoana/Persoanele | Parteneri Sursa de finantare
obiectivului 4.3: (ce anume (misurabile) realizare responsabile
trebuie sa se intample?)
Institutiile Resurse proprii
Cadrele didactice indruma elevii sa | Elevi ai altor scoli si Decembrie | Consilierul educativ | de cultura la
realizeze activitati in scoala care sa | parinti viziteaza scoala 2017 Comisia de nivel local
atraga vizitatori externi( de ex. noastra formandu-si o Mai 2018 | promovare a imaginii | sijudetean
Ziua Portilor Deschise, Concertul parere bund scolii
Dirigintii

de Colinde)

Consilierul scolar

CONCLUZIE: In prezent, in conditiile in care din cauze socio-demografice numarul de elevi scade dramatic, actiunile de promovare in
mediul virtual si in cel real sunt absolut necesare. La baza lor trebuie sa fie insa buna calitate a actului educational, centrat pe elev,

beneficiarul primar al intregului sistem educational.
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4. CONSULTARE, MONITORIZARE ST EVALUARE

4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE
PENTRU ELABORAREAP.AS.

Planul de Actiune al Scolii este conceput ca un raspuns la prioritatile propuse pentru anul scolar
2017-2018, avand ca punct de plecare nivelurile din P.R.A.l, P.LA.l. si planul managerial,
particularizandu-le la conditiile concrete din unitatea noastra scolara.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe termen lung
pentru Invatdmantul profesional si tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea corespondentei intre
cererea actuald si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din regiunea noastrd dar si pentru
contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Procesul de consultare in vederea elaborarii P.A.S. a avut in vedere urmatoarele etape:

a. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarca PAS si a responsabilitatilor fiecarui membru al
echipei

b. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care estenecesara
colaborarea lor cu unitatea

c. Contextul :

e documentele de infiintare ale scolii

documentele de proiectare ale activitatii scolii
documente de analiza ale activitatii scolii
documente de prezentare si promovare a scolii
site-uri de prezentare a scolii
d. Mediul extern :
site-ul MECS
PLAI 2013-2020
Directia Judeteana de Statistica
AJOFM Negresti Oas
agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice
inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
e. Mediul intern :
analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor
portofolii cadrelor didactice
date si statistici ale scolii
documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre
rapoarte ale Consiliului-de Administratie si echipei manageriale
rapoarte scrise ale ISJ si MECTS, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si
tematice
rezultate ale elevilor
rapoarte financiare si contabile
inregistrari si fige de personal
rezultatele autoevaludrii anuale privind calitatea in invatdmant

e rezultatele evaludrii externe anuale privind calitatea in invatdmant
f. Planul operational

e Planul de scolarizare

e Planul operational al Comisia pentru Asigurarea Calitatii

¢ Planul Managerial
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e Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare, catedrelor,
comisiei dirigintilor.

4.2.0RGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE SI ACTUALIZARE A P.A.S.

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere urmatoarele
repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;

b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

c. Revizuirea procedurilor;

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea centrata pe elev

etc);

f. Inregistrari privind imbunatitirea sistemelor si modalitatilor de asigurare acalitatii (rezultate

concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate laexamene, premii la concursuri si expozitii scolare,

numarul de absolventiintegrati pe piata muncii;

g. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea

calitatii pentru anul scolar 2018-2019.

In cadrul procesului de organizare a activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS, se
stabilesc acte de comunicare.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2017-2018 vor fi baza de pornire pentru
elaborarea P.A.S. 2018 — 2019. Intreaga echip largita (director, director adjunct, echipa de elaborare P.A.S.,
Consiliul de Administratie) rdspunde de indeplinirea obiectivelor propuse in P.A.S. si de monitorizarea
activitatilor.

Prof. Hotca Ovidiu
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5. Anexe

CENTRALIZATOR

REZULTATELE OBTINUTE LA OLIMPIADE $I CONCURSURI SCOLARE TN ANUL SCOLAR 2016-2017

DENUMIREA
NR. NUME SI PRENUME | CLASA OLIMPIADA/ LOCUL PROEESOR
CRT PREGATITOR
CONCURS
. Olimpiada - Turism | - jud, Fanea Irina
1 Lobont Daniela X1 D ey : participare . '
si alimentatie b . | Jurje Roxana
’ faza nationala
: Olimpiada - Turism i Fanea Irina,
2 Muresan Georgiana XI D i alimentatll Il- jud, Jurje Roxana
3 Fanea Adriana X1 D Ollmplqda - Tqusm Mentiune jud Fapea Irina,
si alimentatie A Jurje Roxana
Olimpiada - Turism I JC Fanea Irina
4 Dudas Madalina XD S . participare - ’
si alimentatie ; 3 Jurje Roxana
’ 1 faza nationala
5 Pop Nelu X1 D Ollmplgda - Tqusm - jud, Fa_nea Irina,
si alimentatie Jurje Roxana
6 | Malanca Calina Dy [ QlmpiecSTOIRRNIN | - jud | Fanea Irina,
si alimentatie Jurje Roxana
Al Pop Angelica,
7 | Ardelean Aida XIC Ollmplad_a Locul Il - jud. | Hotca Dorina,
Economic . .
Bartis Marinela
Ll Pop Angelica,
8 Pagcan Diana XIC %ggﬁ(ﬁgﬁ:- LOQlJ:jIII g Hotca Dorina,
. Bartis Marinela
. ) Olimpiada - . Pop Angelica,
9 Tiplea Florica Xl C Bobh i - jud, Hotca Dorina
10 | Balas Cristian XI1 C Ollmplad_a - Mentiune jud | Pop Angell_ca,
Economic : Hotca Dorina
11 | Betea Licrimioara Xil.c Ollmplad_a - Mentiune jud | Pop Angell_ca,
Economic : Hotca Dorina
I -jud,
12 | Hotca Vlad VI Olimpiada de istorie participare Hotca Otilia
faza nationala
13 | Hotca Vlad Vil Olimpiada de Locul 1 -1\ riclaus Adriana
matematica Locala
Concursul de Locul 111 -
14 | Fabian Romina XIB matematica aplicata jud Jurchis Ion

Adolf Haimovici
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DENUMIREA
NR. NUME SI PRENUME | CLASA OLIMPIADA/ LOCUL PROEESOR
CRT PREGATITOR
CONCURS
15 | Sarca Gabriela IXB Concursul de C.r,],'m'e Locul I -jud. Bud Rodica
,,Petru Poni
16 | Olah Camelia ixg | Concursul de Chimie | Locul Il - | g 4 podica
,,Petru Poni jud.
17 | Cseh Andrea IXB Concursul de C.r,],'m'e Loqul Il - Bud Rodica
,,Petru Poni jud.
Concursul de
18 | Marincas Lidia VI Biologie ,,George | Locul Il -jud. | Vraja Cornelia
Emil Palade”
Concursul de Locul 111 -
19 | lozsa Krisztian VI Biologie ,,George 1d Vraja Cornelia
Emil Palade” Jua.
Concursul de N
20 | Hotca Daria VI Biologie ,,George i Vraja Cornelia
. | jud.
Emil Palade
21 | Hotca Daria VI concursul_judetean Locul 1 Hotca Otilia
de Istorie Orala
Concursului de
22 | Echipajul IGAnovation Liceu |novaret:1|ncl:irce§t|vnate Locul | Pop Stefan
EUROTEHNICUS
23 | Echipa de handbal fete | Gimnaziu ONSS Le ! v Handrau Ioan
Locul 11 zonal
Locul I jud.,
) ] Locul 11 <
24 | Echipa de handbal fete Liceu ONSS Handrau loan
zonal, Locul
VI national
25 | Echipa de tetratlon fete | Gimnaziu ONSS Locul | Handrau Ioan
o6 | Echipa de pentatlon Liceu ONSS Locul I | Handriu Toan
baieti
I -jud,
27 | Cseh Ruben VIl ONSS - Cros participare Handrau Ioan
faza nationala
. Locul Il - -
28 | Medve Monica Vi ONSS - Cros jud Handrau Ioan
. - Locul Il - -
29 | Serghianca Simina XI ONSS - Cros jud Handrau loan
30 | Andriuca Tulia VIl Campionatul Locul | Handriu Toan
National de atletism
31 | Andriuca Tulia Vil Campionatul Locul | Handriu Toan
Nafional de atletism
32 | Anton Anda Vi Campionatul Locul 11 Handrau Toan
National de atletism
33 | Matias Andreea XB Campionatul Locul 1 Handrau Ioan

National de atletism
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DENUMIREA
NR. NUME SI PRENUME | CLASA OLIMPIADA/ LOCUL PROEESOR
CRT PREGATITOR
CONCURS
34 | Canta Valentina IX D Campionatul Locul I | Handru Ioan
National de atletism
R . Campionatul <
35 | Tantas Adrian X B Nafional de atletism Locul 1 Handrau Ioan
Campionatul <
36 | Tath Alexandru XA Nafional de atletism Locul Il Handrau Ioan

Director adj.
Pop Stefan



