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1. INTRODUCERE
1.1. Misiunea scolii

Sa oferim locuitorilor din zona Oas oportunitati de educatie si formare profesionala,
pentru a putea deveni autosnomi si responsabili in cadrul comunitatii, si decidd asupra
propriei cariere, sa valorifice propriile experiente si sa se integreze activ socio-profesional in
contextul dezvoltarii durabile a zonei.

1.2. Profilul scolii

Liceul Tehnologic lonitda G. Andron este situat in orasul Negresti Oas, judetul Satu
Mare, regiunea de dezvoltare Nord - Vest.

Suntem un Liceu Tehnologic cu o mare flexibilitate, care asigura pregatirea tinerilor
pentru invatamantul liceal filiera tehnologicd in trei profile (tehnic, resurse naturale si
protectia mediului, servicii) si opt domenii ale pregatirii de baza (electronica si automatizari,
mecanica, fabricarea produselor din lemn, protectia mediului, agricultura, economic, comert,
turism i alimentatie). Astfel, oferta scolii in formarea profesionald initiald si continud este n
concordanta cu obiectivele specifice cuprinse in PRAI si PLAL

2.DEMOGRAFIE

Principalele concluzii din analiza demografica si implicatiile pentru invatamantul
profesional si tehnic :

La nivelul judetului Satu-Mare in perioada urmatoare se constatd o scadere

semnificativa a populatiei de la 1,43 % 1n 2010 pana la 7,94 in 2020 raportata la anul in curs.

Populatia totala a Tarii Oasului este in scadere ca urmare a sporului natural tot mai mic.
Tendinta de scadere a populatiei se regaseste si la nivel regional. Scaderea populatiei are ca
efect schimbarea ponderilor intre diferite contingente de varsta si imbatranirea populatiei
zonei Tarii Oagului.

Zona Tarii Oagului se caracterizeaza printr-o reducere a numarului de tineri intre 15-
18 ani, datoritd sporului natural negativ, scaderii ratei de fertilitate, migratiei externe spre
regiuni mai dezvoltate ale lumii (Europa, America de Nord, Australia etc.).

Populatia totald a regiunii este in scadere: locuitorii Tnregistrati la recensamantul din
2011 reprezinta cu 5,7% mai putin ca acum 10 ani, scaderea fiind mai puternica decat cea
constatata la nivel national (4,9%).

Un fenomen caracteristic Tarii Oasului este migratia populatiei spre zonele mai
dezvoltate ale lumii, in cautarea oportunitatilor care sa le ofere un anumit standard de viata.
Desi dificil de cuantificat, acest fenomen a capatat o amploare deosebitd atdt prin migratia
parintilor care lasa copiii 1n grija bunicilor, vecinilor; a tinerilor specialisti care la finalizarea
studiilor nu gasesc de lucru in concordanta cu pretentiile lor, cat si prin migratia tinerilor fara
pregatire, in cdutarea unor slujbe mai bine platite si cu perspective mult mai mari. Specific
judetului Satu Mare (Tarii Oasului, in particular), pe langd emigrarea varfurilor, este si
plecarea tinerilor in striinitate cu contracte de munci. In unele zone, ponderea populatiei
masculine este deosebit de afectatd ca urmare a acestui fenomen. Principalele destinatii sunt



Spania, Italia si Franta, unde chiar existd deja o anumitd ,specializare” geografica a
muncitorilor. Totusi, datoritd unor politici restrictive ale statelor de destinatie, s-a nregistrat
in ultima perioadd o scadere a ratei negative a emigratiei la nivel national.

Ca urmare, nu toti absolventii din sistemul de invdtdmant vor fi absorbiti de piata
locala a muncii, o parte dintre ei preferand sa plece in strdindtate in cautarea unor oportunitati
de angajare mai atractive. Datoritd acestui fapt, stabilirea calificarilor i, In primul rand,
dimensionarea numarului de clase trebuie sa tind seama de aceste iegiri din sistem.

3.ECONOMIA

Concluzii din analiza mediului economic privind economia judetului Satu Mare.
Implicatii pentru invitdmantul tehnic si profesional:

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Provocari induse de procesul
de integrare europeand
Dinamica investitiilor brute si
a investitiilor straine

Se impune:

-cunoagterea limbilor strdine, formarea unor compentente
adecvate pentru noile tehnologii, design, marketing, calitate,
tehnici de vanzare, cresterea nivelului tehnic de calificare
-colaborarea 1intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate: tehnice si comerciale/economice,
tehnice/artistice, cunoasterea IT, formarea continud a
profesorilor Tn parteneriat cu intreprinderile

-adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de munca
diverse, consolidarea pregatirii profesionale indiferent de
calificare cu competente specifice economiei de piata
-asigurarea unei pregatiri de bazd largi, competente tehnice
generale solide

-dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici

Tendinta de crestere a ponderii
unor  sectoare  economice
(exemplu servicii, constructii)
n paralel cu scaderea ponderii
altor sectoare in formarea PIB
si a VAB regional.
Diversitatea

industriale dimpotriva
concentrarea activitatilor
industriale in anumite sectoare

activitatilor
sau

Oferta educationala trebuie sd reflecte, prin structura sa
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta a
sectoarelor economice Tn dezvoltare: servicii, turism,
constructii.

Modificarile structurale din
economie  evidentiate  prin
modificari  ale  ponderilor
sectoarelor si a activitdtilor
economiei nationale la
formarea PIB si VAB

Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd a
fortei de munca.

Indentificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala
prioritare pentru dezvoltarea rurala.

Sursa: PLAI Satu Mare 2013-2020




4.PIATA MUNCII

Potrivit datelor oferite de AJOFM, piata muncii din Tara Oasului este deficitard in
urmatoarele domenii de activitate: agriculturd, industria alimentara, constructii, industria de
prelucrare a lemnului, comert, alimentatie publicd §i turism. Oferta de munca din aceste
domenii depaseste semnificativ cererea de munca. Conform aceleiasi surse, pana in 2020, cele
mai cautate meserii pe piata fortei de munca vor fi urmatoarele: lucrator in agroturism,
tamplar universal, chelner (ospatar) vanzator in unitati de alimentatie publica, zidar, zugrav,
tencuitor. Din datele statistice furnizate de Camera de Comert reiese ca, in perioada 2009-
2014, in zona Tarii Oasului, numarul intreprinderilor mici si mijlocii a scazut, Tnregistrandu-
se si o regresie accentuatd a celor existente dinainte. De asemenea, se constata o scadere a
ofertei de munca in domeniul electrotehnicii §i automatizarilor, in special pentru operatori
tehnica de calcul.

Astfel, agentii economici interesati de fortda de munca calificatd in domeniile
mentionate mai sus ar fi: S.C DRAGSIL S.R.L., SC LEE SRL, SC OAS STURION SRL
(industria de prelucrare a lemnului), S.C. LAURENTIU S.R.L.( lucrator in alimentatie,
ospatar(chelner) vanzator in unitati de alimentatie), SC HUTA COV SRL, SC TURISM
IVAN OAS SRL, S.C. COMPLEX TURISTIC LUNA SES SRL (lucrator in agroturism).

Angajatorii solicita dezvoltarea aptitudinilor tehnologice multiple ale absolventilor in
vederea plasarii lor in posturi de lucru alternative (flexibilitatea competentelor), apropiate ca
specializare. Solicitari in sensul realizarii de parteneriate pentru pregatirea practica a elevilor
s-au facut pentru:

- domeniul mecanicd de motoare: IF SOGOR P BENIAMIN, SC BUZBUGAN COMPANY
SRL, SC NEUSIEDLE SRL, SC ADERENT SRL, SC IONAS ZELE SRL, SC
OFROAD SERVICE SRL;

- domeniul lacatuserie mecanica structuri: SC OAS GEAM SRL, SC DRAGOS,
CONSTRUCT SRL, SC NICODOR GRUP SRL, SC DARIA CONST SRL,;

- domeniul fabricarea produselor din lemn: SC OAS STURION SRL

SC LEE SRL

- domeniul agricultura: SC HUTA COV SRL, SC TURISM IVAN OAS SRL;

Orientarea intreprinzatorilor spre afaceri in domeniile constructiilor, serviciilor
profesionale, precum si sporirea numarul de persoane care lucreaza pe cont propriu (persoane
fizice 30-40% si asociatii familiale 10-15%) in aceste domenii, confirma cresterca ofertei de
munca pe aceste segmente de piete.

Potrivit proiectului Luna Ses, se va extinde suprafata intravilanului localitatii Negresti-
Oas cu o suprafatd de 35 ha afectatd potentialilor intreprinzatori in domeniul turismului si
agroturismului. Suprafata de interes privat va fi de 35 ha.

In proiectul de dezvoltare a zonei de agrement Valea Miriei este propusi extinderea
intravilanului cu zond de interes privat de 2,5 ha. Alaturi de igienizarea §i amenajarea
izvoarelor de ape minerale si sulfuroase, proiectele de mai sus reprezintd oportunitdti de
afaceri pentru absolventii profilului: resurse naturale si protectia mediului, calificare —
Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, profilului servicii- calificari- Tehnician n
turism si Tehnician in hotelarie, precum si ai domeniului Constructii.

Practicarea agriculturii ecologice, valorificarea fructelor de padure si a plantelor
medicinale, apicultura, prelucrarea fructelor si legumelor, prelucrarea carnii, a laptelui, a lanii,
constituie, de asemenea, tot atdtea idei de afaceri pe care viitorii absolventi le pot pune in
practica uzand de competentele profesionale dobandite prin calificarile: lucrator in gospodarie
agroturistica, lucritor in agroturism. In conditiile dezvoltirii durabile a Tarii Oasului,
demararea unei afaceri in domeniul agroturismului presupune formarea inca din scoald a unor
competente largi, de la studierea pietei de agroturism la abilitatea de a initia si derula o



afacere proprie, la manifestarea unui comportament agroturistic sau antrenarea turistilor in
activitatile proprii gospodariei montane. Hrana pentru turistii din pensiune se produce in
ferme proprii, deci, competentele formate in scoald trebuie sd se extindd si in domeniul
producerii si valorificarii produselor de origine vegetala si animala.

Locuitorii din mediul rural sunt proprietari de terenuri agricole si paduri, ceea ce

constituie un cadru favorabil demardrii unei afaceri proprii in agricultura si silvicultura.

Poluarea redusd din zond permite valorificarea fructelor de padure, a plantelor

medicinale si a ciupercilor. Competentele formate in scoald stimuleaza initierea unor activitati
economice legate de prelucrarea si comercializarea lor.

Implicatii pentru iPT

> Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea crescuta a serviciilor, prelucrarea lemnului.

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate §i o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionald
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

> Ponderea IMM reclama din partea IPT un riispuns adecvat la nevoile specifice IMM,
de adaptabilitate crescuti a fortei de munci la sarcini de lucru diverse, prin
- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de -calificare, cu competente

specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing, etc.)
- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

» Ca raspuns la schimbairile tehnologice si organizationale induse de investitiile

striine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare

- Importanta competentelor cheie

- Limbile straine

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare

- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generala,
indiferent de specialitate.

> Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregitire, trebuie

sa reflecte:
- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital,
etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii



5.CONTEXTUL DE POLITICI PENTRU EDUCATIE SI FORMARE
PROFESIONALA

5.1. Contextul european

Educatia reprezintd o prioritate a guvernelor din toate tarile Uniunii Europene,chiar
daca structura sistemului de educatie diferd de la o tara la alta. Uniunea Europeana este un
forum de schimb de idei , bune practici si de promovare a unor standarde. UE nu are o politica
comund 1n ce priveste educatia, rolul sdu este de a crea un sistem de cooperare intre statele
membre, ldsdnd pentru fiecare tard modul de organizare si continutul sistemului de educatie si
de formare profesionala.

Ca raspuns la provocarile globalizarii si a societatii informationale,Uniunea Europeana
si-a stabilit Tn Strategia Europa 2020 o noua viziune pentru economia socialda de piatd a
Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara
si sd edifice o economie inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

Strategia Europa 2020 are ca prioritati:

«6 Crestere inteligenta:
o Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
o6 Crestere durabila:
0 Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si
ecologice
«6 Crestere inclusiva
[ Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

Obiectivele europene in domeniul educatiei si formarii profesionale urmaresc :

Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%;
Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare;

Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa
fie absolventi de invatamant tertiar;

“20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu effect de sera, cresterea cu 20%
a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990

«6 Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pargul de saracie

5 644

Masuri la nivelul statelor membre :
«6 Promovarea i monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social
«6 Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie §i fomare
profesionala
«6 Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al
Calificarilor corelat cu EQF
«6 Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invatimantul general, profesional si
superior si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informala, a
competentelor cerute pentru angare in formarea continua si pe piata muncii
Principalele linii de actiune :
«»  Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa
asigure competente-cheie si excelenta



O Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea
celui mai bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor de
finantare

Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de
baza pentru planificarea carierei,actiuni de imbunatatire a imaginii sectoarelor
si profesiilor cu potential de angajare.

Promovarea invatarii si predarii de calitate

Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazati pe
cunoastere, de ex. a finvata sa 1inveti, comunicarea in limbi strdine,
competentele antreprenoriale ,TIC, invatarea online, competentele in domneiul
matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor;

U Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP VET: conform proiectiilor, cca.
50 % din totalul locurilor de munca din 2020 vor fi pt. calificari de nivel mediu
rezultate din programe de educatie si formare profesionala.

U Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru
pentru facilitarea intrarii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip
ucenicie si stagii de practica de calitate.

U Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor
juridice si administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces
mai bun si a unei participari mai bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin
incurajarea ntreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sd devind bune
intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum
si prin acorduri Tntre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate
sociala a intreprinderilor (RSI).

U Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatamantul superior,
inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea
unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.

U Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informala; recunoasterea
si validarea acestor tipuri de invatare

6 Promovarea atractivititii invitimantului superior pentru economia bazata pe
cunoastere:

U Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii Superioare sau

a
a

(Y

echivalent;

O Tmbunitatiea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatamantului
superior;

U Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie
profesionala

«6 Sustinerea unei dezvoltiri puternice a invatirii transnationale si a mobilitatii
profesionale pentru tineri
U Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in
2020 toti tinerii din Europa sa poatd avea posibilitatea de a si petrece in
straindtate o parte din timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin
formare la locul de munca;
U Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor
«6 Maisuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadririi in munca a
tinerilor:
O Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.
O Sprijinirea tinerilor cu risc
U Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente



5.2. Contextul national

Traiectoria proiectata a ratei de parisire timpurie a sistemului educational

Tabel 1
An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Indicator(%) 16,3 158 153 148 14,3 138 133 128 123 118 113

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

I.  Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

Il.  Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajaterii

Bani de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare (buget anual estimat:20 mil.

lei); Euro 200(buget anual estimat: 22 mil.lei); Cornul si laptele (buget anual estimat:480 mil.

lei).

Ill.  Sustinerea si dezvoltarea Invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu: 4 doua sansa (buget estimat pentru 2010-
2013: 5 mil. euro) si Scoala de dupa scoald (buget anual estimat: 751 mil. lei).

IV. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregitire
profesionala

V. Dezvoltarea invatamantului profesional,liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-
liceale, prin:

v' acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuitd in
invatdamantul post-liceal de stat cu finantare prin bugetele locale (buget
estimat: 31,29 mil. lei/an) . Institutie responsabila: MECTS;

v’ dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin
implementarea proiectelor: Corelarea ofertei educationale a invatamantului
profesional si tehnic cu ceringele pietei muncii (perioada: ian. 2010-mai 2012;
buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea cadrelor didactice din invatimantul
profesional si tehnic — profil servicii, pentru extinderea metodei moderne
interactive de invatare prin firma de exercitiu (perioada: 2010 - iulie 2013,
buget total: 10,69 mil. lei). Responsabili: MMFPS, MECTS prin Centrul
National pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT),
autoritatile locale, unitatile scolare IPT, antreprenorii din mediul de afaceri;

v’ dezvoltarea institutionala a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii
Profesionale (CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare i
transfer, dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe nivelurile de calificare din
Romania. Institutii responsabile: CNCFPA — MECTS, MMFPS.

Traiectoria proiectata a ponderii tinerilor absolventi de invitimént tertiar

Tabel 2
An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020

Indicator 767 1841 194 2025 213 2217 267
(%)

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

I. Descrierea in termeni de competente a 350 programe de studiu si corelarea acestora cu

calificarile de pe piata muncii prin definitivarea Cadrului National al Calificarilor in



Invatamantul Superior (CNCIS) si racordarea acestuia la Cadrul European al Calificdrilor
in Invétamantul Superior (EHEQF). CNCIS este realizat prin implementarea proiectului POS-
DRU Dezvoltarea unui sistem operational al calificarilor din invagamdntul superior din
Romania (perioada: 2008 - 2011, buget: 17,45 mil. lei) si prin alte proiecte POS DRU, precum
si prin constituirea Registrului National al Calificarilor din Invagamantul Superior (RNCIS).
Institutie responsabila MECTS - Consiliul National al Calificarilor al Formarii Profesionale a
Adultilor (CNCFPA);
II. Adaptarea invitimantului superior la cerintele pietii muncii prin: realizarea unui
Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din invatamantul
superior (buget: 9,55 mil. lei), operationalizarea Registrului Matricol Unic (buget: 17,54 mil.
lei) si prin implementarea unor proiecte POS DRU de formare a cadrelor didactice si
studentilor in scopul dobandirii de competente cerute pe piata fortei de munca (buget total
pentru 2009-2012: cca. 40 mil. lei). Institutie responsabilda: MECTS;
I11. Acordarea de facilitati fiscale firmelor pentru a recruta tineri absolventi sub 35 ani
pe care doresc si-i specializeze Tn domeniul de activitate al firmei prin cursuri de nivel
de educatie tertiaria. (Buget total estimat 2011-2013: 111,36 mil. lei). Institutii responsabile:
MECTS, MFP;
IV. Elaborarea unui set de facilititi la rambursarea creditului de studii pentru
absolventii care accepta, prin contract, si-si desfisoare activitatea profesionali in
domeniul Tn care s-au pregatit, pentru o perioadia de minimum 5 ani, in mediul rural sau
n zone defavorizate. (Buget total estimat 2011-2013: 33,4 mil. lei). Institutii responsabile:
MECTS;
V. Sporirea accesului la educatia tertiara, in conditiile asigurarii egalitatii de sanse, prin
operationalizarea Agentiei de Credite pentru Studenti (termen: 2012; buget estimat Tn 2011:
4,09 mil. lei) si cresterea cu 20% péana in 2013 a cifrelor de scolarizare pentru scolile post-
liceale si studiile universitare de licenta. Institutie responsabila: MECTS.
O baza de date nationald ce cuprinde descrierea tuturor calificarilor acordate de institutiile de
invatdmant superior din Romania
Registrul Matricol Unic al Universitatilor din Romania este o bazd de date electronica in care
vor fi inregistrati toti studentii din Romania din universitatile publice sau private acreditate
sau autorizate sa functioneze provizoriu
Blocajele si constrangerile identificate pe ansamblu la nivel national cu privire la sistemul
de educational romanesc sunt:
B (i) instabilitatea legislativa si/sau legislatia incompleta si neunitard in domeniu;
B (ii) intarzierile in implementarea politicilor care sustin accesul si participarea la
educatie si/sau care asigura succesul scolar;
B (iii) necorelarea politicilor in domeniul invatamantului cu politicile economice
B (iv) existenta unor oferte educationale nediversificate, putin flexibile si necorelate cu
piata muncii; capacitatea institutionala limitata si comunicarea institutionald greoaie.
Blocajele sistemului educational roménesc identificate de UE sunt:
B (i) slaba legdtura intre sistemul educational §i piata muncii,
B (ii)) calitatea precarda a educatiei in zonele rurale si celor locuite de grupuri
dezavantajate
B (iii) orientarea deficitard a sistemului educational catre formarea de competente (la
nivel primar si secundar) si catre cercetare si predare de calitate (la nivel tertiar).

Ministerul Educatiei Nationale continua reforma invatamantului preuniversitar din Romania,
asumandu-si rolul ce i revine prin Programul de Guvernare. Obiectivele strategice stabilite de
Comisia Europeana pentru perioada 2001-2010 in dezvoltarea sistemelor educationale si de
formare profesionald, precum si cele convenite de conferintele ministrilor educatiei pentru
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crearea spatului european al educatiei, sunt prioritati strategice si pentru reforma sistemului
educational si de formare profesionald in Romaénia.

Politicile Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului se concentreaza pe
urmatoarele prioritati strategice:

1.Realizarea echitatii in educatie

2.Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii;formarea competentelor cheie
3.Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala
a elevilor,din perspective dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale
4.Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate,catre mediul
social,economic si cultural

5.Asigurarea complementaritatii educatieci formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale

6.Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare precum si a serviciilor educationale
Structura sistemului educational in Invatdmantul profesional si tehnic este organizata pe doua
rute :

¢ ruta directa-liceu-filiera tehnologica :ciclu inferior si ciclul superior 2+2 ani

% ruta progresiva de profesionalizare :scoala de arte si meserii,anul de completare si
ciclul superior al liceului 2+1+2 ani

Sistemul permite mobilitatea orizontala si verticala intre parcursurile de invatare din cadrul
sistemului de educatie si formare profesionala.

Absolventii scolii de arte si meserii primesc un certificat de calificare nivel 1, anul de
completare conduce la nivelul 2 de calificare, ciclul superior al liceului urmat prin ruta directa
sau ruta progresiva se finalizeaza cu certificat de calificare de nivel 3.

Formarea profesionald prin invatamantul profesional si tehnic are la baza Standardele de
pregétire profesionald care cuprind unitati de competenta grupate in urmatoarele categorii :

¢ unitati de competentd cheie-comune tuturor domeniilor de calificare,competente

generale i personale de care este nevoie la locul de munca si in viata de zi cu zi

% unitati de competentd tehnice generale-specifice unui domeniu de calificare,
competente care constituie baza pentru competentele specializate

+“* unitati de competenta tehnice specializate specifice unei calificari

Sistemul de invatamant tehnic si profesional din Romania se afla intr-un proces de reforma

continui,care a fost initiat in 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent

proiectele dezvoltate in cadrul invatamantului profesional si tehnic beneficiaza de asistenta

din partea UE prin programul multianual Phare componenta TVET atét pentru infrastructura

scolara cat si pentru dezvoltare institutionald,de care din judetul Satu Mare beneficiazd o

scoald incepand cu Programul Phare 2001-2003, 5 scoli selectate pentru Programul Phare

2003 si o scoala selectatd pentru Programul Phare 2004-2006.

Prin Programul National de Reforme adoptat de Guvernul Romaniei in 2007 se precizeaza

necesitatea dezvoltarii invatamantului profesional si tehnic ca obiectiv major al strategiei

postaderare. Se va urmari cu precadere :

+ cresterea atractivititii invatimantului tehnic si profesional si dezvoltarii
capacitatii de adaptare,de raspuns la cerintele sectoriale si regionale,astfel incat sa
poata asigura atat profesionalizarea absolventilor 1n vederea integrarii pe piata muncii
cat si posibilitatea continuarii educatiei

¢ redefinirea continutului si finalitatii invatarii astfel incat absolventii sa dispuna de

competentele cheie si tehnice solicitate de angajatori ca raspuns la nevoile de adaptare

la cerintele pietei muncii
+ modernizarea infrastructurii si dotarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic
+ dezvoltarea practicii in intreprinderi
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+ adoptarea de strategii locale in domeniul educatiei pentru asigurarea accesului
egal la educatie al copiilor romi, ai copiilor cu CES sau a copiilor din comunitati
dezavantajate socio-economic

+ imbunititirea formarii profesorilor cu sprijinul acordat din FSE in cadrul POS
DRU 2007-2013 si dezvoltarea de oferte flexibile de formare continua

¢ ancorarea in realitatea sociala si in perspectiva de dezvoltare economica a diferitelor
zone geografice prin crearea de campusuri scolare,unitati scolare polifunctionale apte
sd devind unitati complexe pentru educarea si pregatirea resursei umane solicitata pe
piata fortei de munca

¢ pentru educarea tinerilor ca participanti activi in economia bazatd pe cunoastere si
pentru stimularea dezvoltarii abilitatilor pentru economia digitalda sunt prevazute
programe de informatizare a scolilor din mediul rural

In urma analizei acestui indicator trebuie avute in vedere pentru perioada urmitoare

urmatoarele masuri:

e deciziile privind planificarea ofertei si alegerea unui traseu de pregitire in IPT
trebuie sa fie subordonate finalitatilor (calificari) si nu invers

e cresterea atractivititii sistemului IPT (prin calitatea pregatirii, actiuni de
promovare)

e cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si evaluare in raport cu
SPP

e oferirea unor trasee individualizate de pregatire

5.3. Obiective locale

Obiectivul general: Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea
ofertei educationale pentru adulti

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din iPT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul
de TPT

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 6.1:  Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
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accesibile)

optiunilor)

abandonului scolar
Grupuri tinta prioritare:
- elevii din rural si zone mai izolate (Cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor

- elevii cu nevoi speciale (dificultitile specifice de acces si integrare)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea

6. PROFILUL SCOLII

INVATAMANT LICEAL

FILIERA PROFIL DOMENIUL | CALIFICARE CLASE
PREGATIRII
DE BAZA
Resurse naturale si Protectia TEhmqan 690}9‘3 3!
. D S protectia calitatii 4
protectia mediului mediului L
mediului
Tehnologicd | Tehnic Electroqic? §i Tehnigian operator 4
automatizari tehnica de calcul
Economic Tehn1c1e_1n in activitafi 4
- economice
Servicii Turi .
urism st Tehnician in turism 4
alimentatie
Teoretica Uman Stiinte sociale 1
INVATAMANT PROFESIONAL de 3 ani
DOMENIU CALIFICARE CLASE
Mecanica Mecanic auto 2
Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal 1
Mecanics Conf_ec‘gloner din Al si mase 0,5
plastice
Agricultura Lucrator in agroturism 0,5
INVATAMANT PROFESIONAL de 2 ani
DOMENIU CALIFICARE CLASE
Mecanica Mecanic auto 1

INVATAMANT GIMNAZIAL

Profil Ramura sportivd CLASE
Invatamant integrat sportiv fotbal/atletism 4
A DOUA SANSA 2
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7.DINAMICA SCOLARA

An scolar Nr . total Nr. total Nr. clase Nr. clase Nr. clase
elevi clase invatamant | invatamant invatamant
liceal profesional gimnazial
2009/2010 946 34 26 8 0
2010/2011 849 32 28 4 0
2011/2012 829 32 28 2 2
2012/2013 770 32 24 5 3
2013/2014 638 28 19 5 4
2014/2015 630 31 19 6 6
2015/2016 573 28 17 5 6
8.INDICATORI DE INTRARE
8.1. Numiar de elevi care revin unui cadru didactic
An scolar Nr. Elevi Nr. Profesori Nr.elevi/nr.profesori
2009/2010 946 47 20,12
2010/2011 849 50 16,98
2011/2012 829 50 16,58
2012/2013 770 44 17,50
2013/2014 638 41 15,56
2014/2015 630 43 14,65
2015/2016 573 41 13,97
8.2. Resurse umane
Total Titulari | Detasati | Suplinitori | Plata cu | Cumul
cadre ora
didactice
45 38 - 3 4 -
100% 84,44 6,66 8,88 -
Total cadre Gradul Gradul Definitivat Debutanti
didactice didactic | didactic Il
45 25 8 8 4
100% 55,55 17,77 17,77 8,88
Dinamica incadririi scolii cu personal didactic:
Indicatori 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Total cadre didactice din care: 47 50 50 44 41 43 45
Titulari 42 42 43 38 37 39 38
Detasati 0 0 0 0 0 0 0
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Indicatori 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Suplinitori 8 7 5 6 4 4 3
Pensionari cu cumul de functii 0 0 0 0 0 0 0
Plata cu ora 0 1 2 0 0 0 4
Grad didactic | 19 18 21 19 19 22 25
Grad didactic Il 10 9 13 11 14 11 8
Definitivat 12 14 11 7 5 6 8
Debutanti 1 1 1 1 3 4 4

Personalul didactic auxiliar si nedidactic 16

Managementul scolii este asigurat de 2 directori. Informatii privind directorii:

Functia Specialitatea Grad didactic/vechime n
invatdmant

Director CHIMIE 1/33

Director adjunct ELECTROTEHNICA | DEFINITIVAT/9

8.3. Resurse materiale si conditii de invitare

a. Materiale

Suprafata totald de care dispune scoala este de 74.962 mp din care suprafata
construita 2.767 mp. Liceul Tehnologic Ionita G. Andron Negresti Oas are sase corpuri de
cladire amenajate si dotate in scopul desfasurarii procesului instructiv-educativ: 20 sali de
clasa, 7 laboratoare (fizica — chimie, tehnologic mecanic — 2, microbiologie, alimentatie
publica si turism, tehnologic agroturism, fabricarea produselor din lemn), 7 cabinete
(legislatie rutiera, multimedia, informatica, AEL, servicii, electronica-automatizari, consiliere
si orientare scolard), 7 ateliere (mecanic — 2, mecanic auto, comert, alimentatie publica si
turism, fabricarea produselor din lemn, agroturism). In cadrul institutiei noastre functioneaza
un cabinet de asistentd medicala.

Destinatia cladirilor:
=  Corpul principal, destinat desfagurarii cursurilor, cuprinde:

(o}
(o}

(o}
(o}

8 sdli de clasa destinate desfasurarii cursurilor in schimbul 1;

un cabinet de informatica cu 25 calculatoare Intel Celeron, un server si o
imprimanta laser Brother;

un laborator de fizica-chimie, realizat i dotat in anul scolar 2006-2007;
biblioteca.

=  Corpul A, reabilitat in proportie de 100% in perioada iulie — septembrie 2007, este
destinat desfasurdrii cursurilor si cuprinde:

(o]

(o]

(o]

11 sali de clasa destinate desfagurarii cursurilor in schimbul 1 si 1n schimbul
2;

un cabinet AEL cu 25 calculatoare Intel P4 , un server, o imprimanta laser, un
plotter;

sediul redactiei revistei scolii, realizat si dotat Tn urma castigirii unui grant
scolar in anul scolar 2006-2007;

un cabinet de asistentd medicala.
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= Corpul B destinat desfagurarii pregatirii practice in laboratoare tehnologice, cabinet
de informatica si multimedia si instruirii practice in ateliere, cuprinde:
O 6 laboratoare (mecanica-2, alimentatic publicd i turism, agroturism,
microbiologie, fabricarea produselor din lemn);
0 4 ateliere ( mecanica-2, comert, prelucrarea lemnului);
0 5 cabinete (legislatie rutierd, multimedia, servicii, electronica-automatizari,
asistenta psihopedagogica).
= Corpul C - atelier mecanic auto reabilitat in proportie de 100% in perioada iulie —
septembrie 2007;
= Corpul D - In cursul anului scolar 2007 — 2008, fosta cantini a fost reabilitati prin
programul Phare RO TVET 2004-2006 modificandu-i-se destinatia in ateliere de
alimentatie publica si agroturism.
= Corpul E - sala de sport — constructie realizatd prin program guvernamental si
finalizatd in anul 2009;
=  Corpul F - atelier de tamplarie constructie in curs de finalizate (decembrie 2015) prin
program pe fonduri europene;
= Parc de magini;
= Serd;
= Lot didactic si teren arabil;
» Baza sportiva in aer liber — proiect finantat de Consiliului Local in anul 2008 cuprinde
: teren de minifotbal, handbal; pistd de alergare, sector sdriturd in lungime, sector
aruncarea greutatii; teren baschet, volie, tenis de camp.

b. Conditii de invatare

Compatibilizarea scolii noastre cu invatdimantul modern este usuratd de utilizarea
softurilor didactice, a manualelor alternative, a materialelor didactice audio-video.

In ultimii ani, prin biblioteca scolii, au fost achizitionate din venituri proprii numeroase
atlase, harti, ghiduri, culegeri, monografii, dictionare, beletristica si carti de specialitate.
Pentru toate disciplinele din TC, exista programe elaborate de MECTS, iar pentru CDL,
acestea au fost elaborate 1n scoala si avizate de conducerea scolii §i Inspectoratul judetean.

La toate disciplinele de culturd generald, exista manuale avizate de MECTS. Pentru
ciclul superior al liceului la modulele de specialitate nu exista oferte de manuale scolare. Din
acest motiv, desfasurarea lectiilor este dificila. Pentru procurarea materialelor necesare la ore
profesorii recurg la informatii de pe Internet, carte tehnicd din biblioteca scolara si/sau
personald, auxiliare curriculare elaborate in cadrul programului Phare TVET.

9. INDICATORI DE PROCES

9.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea :

> Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale

» Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii

» promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru
stimularea progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea
celor mai bune practici (benchmarking)

» adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de IPT
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9.2. Asigurarea calititii

I. Politica referitoare la calitate

In cadrul Liceului Tehnologic "lonita G. Andron”, Negresti-Oas calitatea este un
obiectiv central al strategiei generale a organizatiei, aceastd orientare fiind in concordanta cu
directiile de reformare a invatdmantului tehnic preuniversitar din Uniunea Europeana.

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii, sunt urmatoarele:
Liceului Tehnologic "lonita G. Andron", institutie de invatamant preuniversitar, are ca
obiectiv principal imbunatatirea continud a profilului de competente ale absolventilor prin
proiectarea unor programe educationale adaptate continuu la cerintele societatii;

Accentul pe activitatea didactica, realizarea de proiecte in cadrul unor parteneriate cu
organizatii din tard este o altd laturd importantd a activitatii, ce contribuie la extinderea si
adecvarea competentelor absolventilor la cerinte noi, precum si la perfectionarea cadrelor
didactice.

Calitatea proceselor educationale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie sa evalueze
satisfactia elevilor si s asigure cadrul organizatoric si metodele de participare eficientd a
acestora la realizarea proceselor de instruire si de evaluare si la Tmbunatatirea acestora;
Realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficienta a
sistemului de management al calitatii existent in scoala;

II. Proiectarea si planificarea activitatilor de asigurare a calitatii

Educatia in invatamantul tehnologic se desfasoara intr-un cadru concurential din ce in
ce mai accentuat, datorat pe de o parte cresterii ofertei de instruire si pe de alta parte, reducerii
numarului de candidati. Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru optimizarea
acestei situatii, unitatea scolara trebuie sa asigure absolventilor in primul rand competente
profesionale de inalt nivel.

Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:

> Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care va derula procedurile necesare
desfasurarii activitatii si care au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

> Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii la nivel de institutie, catedre, arii
curriculare, compartimente etc. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor
de invatare/predare/instruire practica.

» Evaluarea interna periodica a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul
catedrelor, comisiei de formare si dezvoltare profesionala, bazata pe indicatori
formulati.

» Utilizarea rezultatelor evaluarii in eficientizarea activitatilor didactice, manageriale.

Cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic prin:

Cresterea competitivitatii

> Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

> Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea
infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;

> Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea

agentilor economici, venituri proprii, comitetele de parinti sponsorizari, proiecte etc);
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> Perfectionarea sistemului

instrumentelor de evaluare

Cresterea eficientei

de evaluare a elevilor

prin diversificarea

» Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari a posturilor

didactice

> Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor
didactice care indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;
» Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltarea

profesionala;

I11. Modalitati si proceduri de imbunétitire a calitatii

Avéndu-se in vedere descriptorii de performantd din raportul de autoevaluare, in
cadrul managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

R/

activitatilor comisiei in perioada anterioara desfagurarii intalnirii;

R/
0.0

R/
0.0

evaluare finald prin elaborarea RAEI de la sfarsitul anului;
elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare

% evaluari periodice — fntruniri lunare ale membrilor comisiei CEAC si analiza

% claborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitdtile membrilor

personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant;

¢ planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate
referitoare la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor

limita de desfasurare a actiunilor.

+¢ planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

9.3. Servicii de orientare si consiliere

> Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare §i consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi
testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a

traseului de pregatire.

» De asemenea se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator
calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

10.1. Scolarizarea si frecventa

10.INDICATORI DE IESIRE

Indicatori / an scolar 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015

Elevi Tnscrisi 946 849 829 770 638 636

Plecati

Veniti 4 18 4 9 6 11
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Indicatori / an scolar 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
Retrasi 55 62 67 56 17 47
Exmatriculati 4 0 2 3 1 1
Ramasi 895 805 764 720 599 599
Corigenti 43 23
Repetenti 9 10 9 12 3 2
Medii scazute la 25 40 29 28 13
purtare(<7)

10.2. Rata de absolvire

Examenul de certificare competente profesionale nivel 3

Calificarea Nr. Nr. candidati | Nr. candidati
absolventi inscrisi admisi

Mecanic auto 25 14 14

Confectioner tdmplarie din aluminiu si 14 14 14

mase plastice

Lucrator in agroturism 10 10 10

Total 49 49 49

Examenul de certificare competente profesionale nivel 4

Calificarea Nr. Nr. candidati | Nr. candidati
absolventi inscrisi admisi

Tehnician operator tehnica de calcul 22 22 22

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 35 35 35

Tehnician Tn activitati economice 25 25 25

Tehnician n turism 22 22 22

Tehnician Tn transporturi 9 9 9

Total 113 113 113

Examenul de Bacalaureat

Nr absolventi Inscrisi Admisi % de promovare

113 83 73 87,95

Examen Evaluare nationali

Nr absolventi Inscrisi Admisi % de promovare

22 22 13 59,09

10.3. RATA DE TRANZITIE

Monitorizare absolventi liceu

Nr. total Nr. absolventi | Nr. absolventi care | Nr. Nr. absolventi | Nr.

absolventi angajati continua studiile absolventi nemonitorizati | absolventi

someri migranti
113 19 37 6 15 36
100 16.81% 32.74% 5.31% 13.27% 31.86%
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Monitorizare absolventi invatimant profesional

Nr. Total Nr. Nr. Nr. Nr. absolventi | Nr.
absolventi absolventi absolventi absolventi nemonitorizati | absolventi
angajati care someri migranti
continua
studiile
49 3 5 5 - 36
100% 6.12% 10.20% 10.20% 0 73.47%

11. PARTENERIATE SCOALA - INTREPRINDERI

DOMENIUL

Societatea comeciala

Mecanica de motoare

IF SOGOR P BENIAMIN

SC BUZBUGAN COMPANY SRL
SC NEUSIEDLE SRL

SC ADERENT SRL

SC IONAS ZELE SRL

SC OFROAD SERVICE SRL

Lacatuserie mecanica structuri

SC OAS GEAM SRL

SC DRAGOS CONSTRUCT SRL
SC NICODOR GRUP SRL

SC DARIA CONST SRL

Fabricarea produselor din lemn

SC OAS STURION SRL
SC LEE SRL

SC HUTA COV SRL
SC TURISM IVAN OAS SRL

Agricultura S.C. COMPLEX TURISTIC LUNA SES SRL
S.C. ADI CORPORATION SRL
12. ANALIZA MEDIULUI INTERN
Puncte tari Puncte slabe
Procesul de predare-invitare Procesul de predare-invitare
. Cadre didactice bine pregatite metodic » Unii elevi nu ating standardele de

cat si in utilizarea echipamentelor si utilajelor
din dotarea scolii.

. Alegerea atenta si competenta a
manualelor scolare.

. Proiectarea activitatilor de predare
invatare conform cerintelor actuale.

. Elaborarea curriculum-ului la decizia
scolii si de dezvoltare locala.

. Utilizarea strategiilor de invatare
diverse.

. Organizare de ore de pregatire pentru

examenul de evaluare nationala si de

performanta.

Aplicarea inca in mica masura a
invatarii centrate pe elev.
Diversificarea insuficienta a
metodelor de evaluare.

Insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidenta a progresului elevilor pe
perioada

scolarizarii.

Incompleta identificare si solutionare
a problemelor elevilor cu nevoi
speciale.
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bacalaureat.
. Rezultate bune la olimpiade si
concursuri scolare.

Resurse materiale si umane

Resurse materiale si umane

. Este singurul liceu tehnologic din
zona oas care pregateste forta de munca
calificata.

. Scoala are facilitati de transport in
toate directiile avand navete platite pe
aproape toate rutele.

. Spatiile si echipamentele sunt
conform standardelor europene.

. Dispunem de sali de clasa si cabinete
scolare suficiente bine dotate, o sala de sport
si 2 terenuri sportive gazon artificial.

. Avem mijloace multimedia moderne,
acces la internet.

. Exista o biblioteca moderna.

. Realizarea planului de scolarizare s-a
facut in procent de 100% anual.

* Resurse financiare insuficiente.

» Motivatie materiala redusa a cadrelor
didactice.

* Implicarea nesatisfacatoare a unor

 intreprinderi industriale din zona oas.

* Procentaj relativ mare de elevi ce
manifesta dezinteres fata de
invatamant.

Oportunitati

Amenintiri

e Creste interesul parintilor si
absolventilor de clasa a VIII-a pentru scoala
noastra;

e  Finalizarea proiectului « Luna Ses » ;

e  Practicarea agriculturii ecologice

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare a cadrelor didactice organizate
de CCD si universitati (Oferta de la CCD si
de la universitati).

e Legea Educatiei Nationale nr.1 din 2011

o Inexistenta strategiilor de dezvoltare pe
termen lung a angajatorilor (Interviuri si
discutii cu angajatori din oragul Negresti-
Oas si zona limitrofa);

e Oportunitdtile de angajare cad adesea
sub incidenta ofertei salariale
necorespunzatoare. (Discutii cu absolventi
ai promotiilor 2010, 2011, 2012, 2013,
2014 incadrati) ;

e Scaderea numarului de intreprinderi
mici i mijlocii iIn zona “Tara Oasului”
(Camera de comert);

e Migratia absolventilor anului de
completare pregatiti Tn  domenii de
calificare pe nivelul I1I si nivelul 1V spre
tari mai dezvoltate din spatiul UE (Italia,
Franta, Spania, Austria, Belgia, Germania,
Anglia).

e Scidderea numarului de absolventi ai
clasei a Vlll-a la scolile generale din zona
de recrutare pentru scoala noastra 1in
urmatorii ani (2015-2020)
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13. ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

1. Procesul de predare-invatare:

> Accentuarea calitatii in toate activitatile organizate pentru elevi si cu elevi in
vederea sporirii dimensiunii civice a educatiei oferite de scoala.

» Utilizarea in mai mare masura a educatiei centrata pe elev.

> Infiintarea de ateliere de lucru pentru cadre didactice apartinand aceleiasi arii

curriculare.

» Continuarea participarii profesorilor la cursuri de formare.

2. Resurse umane si materiale:

» Asigurarea ambientului educational in care se desfasoara activitatea didactica.
> Dezvoltarea bazei materiale pentru ateliere si cabinete.
» Implicarea mai mare a cadrelor didactice in gestionarea resurselor.

3. Management:

> Dezvoltarea ideii de echipa.

> Implicarea

cadrelor didactice

institutionala.
> Dezvoltarea parteneriatului parinte — scoala. Informarea parintilor despre noile
orientari in domeniul educatiei.
> Valorificarea in mai mare masura a parteneriatului incheiate cu agentii

economici.

in elaborarea proiectelor

de dezvoltare

> Incheierea de contracte parteneriale cu agenti puternici din zona.

> Participare

la proiecte.

14. TINTE STRATEGICE

TINTE OPTIUNI STRATEGICE OBIECTIVE

STRATEGICE
Acorduri de colaborare intre | Diversificarea pregatirii elevilor in vederea
liceu si si diferite universitati | Unor performante la concursuri si olimpiade pe

. .| plan national.

din _Arc_i_eal, pFEF)L{m stc Obtinerea unor certificate de colaborare din

Sustinerea furnizorii de practica. partea unor universititi.

performantei Recompensarea performantei elevilor

elevilor Crearea unei modalitati de participanti la olimpiade, incepand cu obtinerea

recompensare a performantelor
scolare si extragcolare prin
excursii si programe speciale.

de premii la faza locala.

Recompensarea performantei elevilor la
Tnvatatura, obtinand media generala 10 in anul
scolar precedent.

Adaptarea ofertei
curriculare la
nevoile reale de

Elaborarea de chestionare de
evaluare a interesului
populatiei scolare pentru

Diversificarea ofertei curriculare in vederea unei
adaptari eficiente
la nevoile reale de formare ale elevilor.
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TINTE OPTIUNI STRATEGICE OBIECTIVE
STRATEGICE
formare ale anumite discipline si
elevilor formularea ofertei in Evaluarea corecta a asteptarilor elevilor 1in
concordanta cu aceste privinta ofertei curriculare
chestionare.
Identificarea proiectiilor individuale ale elevilor
- . privind cariera sau studiile viitoare.
Lectorat de consiliere privind — = - -
. Eficientizarea relatiilor cu mediul academic.
cariera - = . -
Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-
parinti-profesori privind cariera.
Zilele ,,Portilor deschise” si | Comunicarea eficienta in echipa
Corelarea colaborarea la Téargurile Dezvoltarea spiritului de echipa
0 e“t' & educationale pentru Gasirea unor solutii creative la problemele
plreg_all il dezvoltarea abilitatilor de specifice ale unui
elevilor cu comunicare eficients. proiect.
aspiratiile - -
acestora in Dezvoltarea si sporirea competentelor de
. exprimare in scris
vederea alegerii - — ——
N Comunicarea eficienta in echipa
directiei de . .. — e
continuare a Revista scolii Dezvoltarea spiritului de echipa
educatie Gasirea unor solutii creative la problemele

specifice ale unui proiect.

Promovarea imaginii scolii

Monitorizarea
formarii continue
a cadrelor
didactice

Eficientizarea procesului
educativ prin centrarea pe elev,
sustinuta prin perfectionarea
continua a cadrelor didactice.

Scoala va avea un personal didactic cat mai
calificat

Derularea activitatii instructive va dobandi
eficienta mai mare.

Folosirea mijloacelor moderne
de Tnvatamant la lectii

Cresterea eficientei actului de predare

Valorificarea
potentialului
individual al
cadrelor didactice
prin distribuirea
de
responsabilitati

Tncurajarea initiativei creatoare
a cadrelor didactice prin
cercuri de creatie,
participarea la programe
competitionale interactive.

Infiintarea unor cercuri de creatie, sportive sau
echipe de teatru/ cor

Reconsiderarea
parteneriatului
scoald — familie

Implicarea parintilor Tn actiuni
legate de lectoratele
liceu-parinti-elevi.

Identificarea punctelor wvulnerabile in
comunicarea parinti-gcoala.

Eficientizarea relatiilor parintilor cu scoala.

Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-
parinti-profesori.

Popularizarea
rezultatelor si
activitagilor scolii
prin mass-
media si a site-
ului liceului

Promovarea imaginii scolii n
mass-media si pe site- ul
liceului

Promovarea tuturor activitatilor derulate la
nivelul institutiei;

Atragerea elevilor din localitatile Tnvecinate
,s1 nu numai, catre Liceul Tehnologic "lonita
G. Andron” Negresti Oas
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15. PLAN DE ACTIUNE 2015-2020

I.TINTA STRATEGICA: Sustinerea performantei elevilor

Optiunea strategica 1. Acorduri de colaborare intre Liceul Tehnologic “lonitda G. Andron ” Negresti Oas si diferite universitati, precum si cu

furnizorii de practica.
Obiective :

-Diversificarea pregatirii elevilor in vederea unor performante la concursuri si olimpiade pe plan national.

-Obtinerea unor certificate de colaborare din partea Universitatii.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1.Identificarea nevoilor beneficiarilor unui program de pregatire n Profesorii decembrie Chestionare
parteneriat cu Universitati 2015 Teste evaluare
initiala
2.ldentificarea cazurilor care necesita pregatire suplimentara in Profesorii lanuarie Chestionare
vederea aplicarii unor programe remediale 2016 Teste evaluare
initiala
3.Formarea echipei responsabile cu aplicarea programelor sus- Comisia Februarie Echipa
mentionate dirigintilor 2016
Echipa
manageriala
4. Negocierea si semnarea parteneriatelor cu Universitati Echipa .

’ ’ P ’ manggerialé Martie 2016 | semnarea
Administrator parteneriatelor
financiar

5.Elaborarea programelor remediale / a graficului de pregatire la Profesorii
disciplinele unde au fost identificate asemenea nevoi Martie 2016 | Elaborarea
curriculei Grafic
de pregatire
6. Desfasurarea cursurilor Comisia de . . Cel putin 25%
orar Noiembrie din participanti obtin
Profesori 2015- iunie rezultate superioare
2016
7. Feed-back sireluarea anuala a pasilor enumerati,cu Chestionare multiplicate
imbunatatirea curriculei si adaptarea metodelor de lucru conform CEAC costurile aferente 2015- 2016

feed- back-ului

90% din elevi,
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Activitati pentru atingerea obiectivului

Resurse

Umane

Materiale

Cost

Termen

parinti, cadre

reluarea
programului

Optiunea strategica 2. Crearea unei modalitati de recompensare a performantelor

speciale.

Obiective:

scolare

si extragcolare prin excursii si programe

- Recompensarea performantei elevilor participanti la olimpiade, incepand cu obtinerea de premii la faza locala.

- Recompensarea performantei elevilor la Tinvatatura, obtindnd media generala 10 in anul scolar precedent.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
l.lder]tITIC&_ll’ea elevilor cu perT(_)I’man‘;e $CO|ar_e deoseb|te sl Comisia de Decembrie Lista cu eleV“
participanti la fazele superioare ale olimpiadelor si . N
concursurilor scolare concursuri 2015 premianti
scolare
2.Cautarea unor sponsori pentru prezentarea intentiei liceului Echipa lanuarie Cel putin un sponsor
manageriala 2016
Parinti
profesori
3.Stabilirea echipei care va derula proiectul C.A. lanuarie Formarea echipei
2016
4. Tncheierea contractului de sponsorizare Echipa de Martie Contractul
proiect 2016
5. Recrutarea elevilor si discutii cu paringii Martie Lista cu elevii
Echipade 2016 participanti
proiect
6. Derularea proiectului Echipade Vacanta de | Documentele
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Activitati pentru atingerea obiectivului

Resurse

Umane

Materiale

Cost

Termen

Indicatori de realizat

proiect

vara

vizitei, fotografii,
dovezi ale
parcurgerii

unor obiective
turistice

7. Feed-back si reluarea anuala a pasilor enumerati

CEAC

urmator

An scolar

Numarul

elevilor participanti
la concursuri creste
cu 10% Tn anul
scolar urmator

I.TINTA STRATEGICA: Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor

Optiunea strategica 1. Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare pentru anumite discipline si

formularea ofertei in concordanta cu aceste chestionare.

Obiective:

- Diversificarea ofertei curriculare in vederea unei adaptari eficiente la nevoile reale de formare ale elevilor.
- Evaluarea corecta a asteptarilor elevilor in privinta ofertei curriculare

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat

Umane Materiale

1. Aplicarea de chestionare elevilor pentru a afla interesele lor. CEAC Chestionare lanuarie Chestionare insumand cel
Comisia de 2016 putin 80% din populatia
curriculum claselor a X-a si a Xl-a

2. Centralizarea chestionarelor si prezentarea concluziilor CEAC lanuarie Grafice

2016

3. Dezvoltarea locala de curriculum Comisia de 15.09.2015- | Curriculum la
curriculum 30.01.2016 | decizia scolii

4. Elaborarea ofertei curriculare in catedre si prezentareain C.P | Comisii Februarie Cursuri optionale pentru
metodice 2016 disciplinele
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Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
alese de elevi.
5. Avizarea ofertei in C.P. Consiliu Martie
profesoral 2016
6. Popularizarea ofertei in randul elevilor si notarea optiunilor | diriginti Fise Martie Fise de popularizare si de
individuale 2016 notare a optiunilor.
Optiunea strategica 2. Lectorat de consiliere privind cariera.
Obiective:
-ldentificarea proiectiilor individuale ale elevilor privind cariera sau studiile viitoare.
-Eficientizarea relatiilor cu mediul academic.
-Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-parinti-profesori privind cariera.
Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Stabilirea echipei de proiect CA Noiembrie | Echipa
2015
2. Aplicarea de chestionare privind necesitatea unor astfel | CEAC Diriginti | Chestionare Decembrie | Cel putin 75%
de lectorate 2015 Chestionare
3. Legaturi cu facultatile solicitate pentru lectorate Echipa de Date ale Cel putin 2 facultati
proiect intalnirilor
4.0ganizarea lectoratelor Echipade Datele Cel putin 6 intalniri Tn anul
proiect intalnirilor | scolar 2015- 2016
5.Prezenta consilierului psiholog pentru aspecte specifice Echipa de La fiecare Consilier psiholog
proiect intalnire
Comisia de
sustinere ed.
6. Feed-back si monitorizare CEAC Fise de La sfargitul | Fise de monitorizare
monitorizare proiectului
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IILTINTA STRATEGICA: Corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile acestora in vederea alegerii directiei de continuare a

educatie
Optiunea strategica 1. Zilele
comunicare eficienta.
Obiective:
- Comunicarea eficienta n echipa
- Dezvoltarea spiritului de echipa

,Portilor  deschise” si

colaborarea

la Térgurile

- Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui proiect.

educationale

pentru dezvoltarea abilitatilor de

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Alcatuirea echipelor de participare CA lanuarie/ Prezenta cat mai
februarie multor elevi interesati
2016
2. Incheierea de parteneriate cu scolile generale Echipa Februarie/ | Integrarea a cel putin
martie 5 scoli generale din
2016 zond
3. Participarea unor profesori la sedintele cu parintii claselor | Echipa Martie / Prezenta la sedintele
terminale de gimnaziu aprilie cu parintii din clasele
2016 terminale gimnaziale
la scolile de mai sus
4. Organizarea unei comisii de coordonarea  Zilei Toti Aprilie/ mai | Echipa
Portilor deschise participantii 2016
5. Producerea unor materiale promotionale Echipa materiale Sem Il Materiale
Elevi promotionale promotionale variate
Profesori
périnti
6. Participarea la targul educational Echipa Aprilie/ mai | Materiale
Elevi 2016 promotionale variate
Profesori
7.  Feed-back si monitorizare CEAC An scolar Fise
urmator Elevii inscrisi in anul

scolar urmator
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Optiunea strategica 2. Revista scolii

Obiective:

- Dezvoltarea si sporirea competentelor de exprimare in scris

- Comunicarea eficienta n echipa

- Dezvoltarea spiritului de echipa

- Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui proiect.

- Promovarea imaginii scolii

Activitati pentru atingerea obiectivului | Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Formarea comisiilor si a echipelor | Comisia de proiecte Septembrie Comisia
2015
2. Colectarea materialelor Comisia de promovare a imaginii Septembrie/ | lustrarea a cel putin doua
Redactiei revistei decembrie materiale originale pentru
2015 rubricile editiei
3.Publicarearevistei Redactia revistei lanuarie Aparitia revistei
2016
4. Bugetare si distribuire lanuarie
2016

5. Feed-back si monitorizare

CEAC

chestionare
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IV.TINTA STRATEGICA: Monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice

Optiunea strategica 1. Eficientizarea procesului educativ prin centrarea pe elev, sustinuta prin perfectionarea continua a cadrelor

didactice.

Obiective:
- Scoala va avea un personal didactic cat mai calificat

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Identificarea cadrelor didactice cu deficit de perfectionare chestionare Chestionare
CA Septembrie
2015
2. Alocarea in buget a fondurilor necesare pentru perfectionare Obtinerea unei sume
care si asigure
prticiparea cel putin
lanuarie 30% dintre profesori la
2016 cursuri
CA
3. Popularizarea ofertei Comisia de Octombrie | Cursuri CCD
perfectionare 2015
4. Monitorizarea cursantilor n
momentul
derularii
cursului
5, Diseminarea informatiilor Pe Cursantii
Comisia de parcursul
perfectionare anului
6. Monitorizare La Fise
sfargitul
anului
scolar
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Optiunea strategica 2. Folosirea mijloacelor moderne de invatamant la lectii

Obiective:
- Cresterea eficientei actului de predare

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale

1. Pregatirea prin cursurile ale diferitelor proiecte Com|§|a de Octombrie Tnscrierea  la curs
selectie a cadrelor 2015
didactie

2. Informarea si instruirea Cadrele didactice Octombrie Tntalniri de lucru
selectate 2015

3. Participarea la sesiunile de formare Calldrele didactice Pe 'goaga Metode si rocedee
selectate perioada | o 5nicabilitate

proiectului
4.Programare de lectii deschise pe discipline Comisia de Semestru Il . .
focti Cel putin o lectie

perfectionare la fiecare disciplina

5. Planificarea desfasurarii lectiilor 2016 Grafic

6 .Monitorizarea eficientei folosirii informatiilor diseminate 2016 Fise
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V.TINTA STRATEGICA: Valorificarea potentialului individual al cadrelor didactice prin distribuirea de responsabilititi

Optiunea strategici Incurajarea initiativei creatoare a cadrelor didactice prin cercuri de creatie, participarea la
programe competitionale interactive.
Obiective:
Infiintarea unor cercuri de creatie, sportive sau echipe de teatru/ cor
Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale

1. Propuneri venite de la cadrele didactice

Sefii de catedra

Septembrie/decembrie
2015

Lista cu propuneri

2. Stabilirea echipelor CA Decembrie 2015 CA
3. Popularizare in randul elevilor echipa Decembrie 2015 Afise
4. Stabilirea unei finalitati pentru cercuri sau teatru/ cor prin Responsabili Anul scolar
reprezentarea in cel putin cate o competitie/ spectacol/ cercuri Revista scolii
activitate
5. Recompensarea participantilor Echipa An scolar

manageriala
6. Monitorizarea activitatii CEAC Sfarsit an Fige

scolar
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VI.TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea parteneriatului scoali — familie
Optiunea strategica Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele liceu-parinti-elevi.
Obiective:

- Identificarea punctelor wulnerabile in comunicarea parinti-scoala.
- Eficientizarea relatiilor parintilor cu scoala.
- Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-parinti-profesori.

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost | Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Stabilirea domeniilor de interese pe nivele de studiu CA Septembrie/ Domeniile de
Octombrie 2015 | interese
2. Stabilirea echipelor responsabile CA Octombrie 2015
Echipa
manageriala
3. Parteneriate cu ONG/alte institutii de Tnv. Si universitati An scolar 2015-
pentru organizarea de lectorate Echipa 2016 Parteneriate
manageriala
si U numai
4. Ciclu inferior va fiinformat asupra ordinelor de Echipa Anscolar 2015- | Intalnirile
ministru, popularizare legata de admiterea in ciclul superior manageriala 2016
si nu numai
5. Monitorizare CEAC Sférsit an scolar | Fise




VIL.TINTA STRATEGICA: Popularizarea rezultatelor si activitatilor scolii prin mass-media si a site-ului liceului

Optiunea strategica Promovarea imaginii scolii Tn mass-media si pe site- ul liceului

Obiective:

- Promovarea tuturor activitatilor derulate la nivelul institutiei;
- Atragerea elevilor din localitatile Tnvecinate ,si nu numai, catre Liceul Tehnologic "lonitd G. Andron” Negresti Oas

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Cost Termen Indicatori de realizat
Umane Materiale
1. Aplicarea principiului transparentei informatiilor de Anscolar | Domeniile de interese
ordin public CA Echipa manageriala 2015-2016
Corpul profesoral
2 Implementarea unor strategii adecvate privind Echipa manageriala Anscolar | Evenimente
imaginea institutionald; colaborarea cu mass-media, Consilierul de imagine 2015-2016
prin organizarea de conferinte de presd, acordarea de Cadre didactice
interviuri, comunicate de presa
3. Reactualizarea permanenta a paginii WEB; Responsabili nivel liceal Anscolar | Actualizari Accesari
asigurarea functionarii site-ului, Facebook, portal IGA 2015-2016 | Feed- back
5. Monitorizare CEAC Sféarsit an | Fige
scolar
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16. PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2015-2016

I. Managementul institutional

OBIECTIVE:

1. Cresterea rolului i, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre fiecare manager din institutie, in vederea realizarii unui

proces de invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala

2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea

instructiv - educativa si de pregatire practica) din institutie.

3. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu

structurile organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai

5. Proiectarea unei oferte educationale compatibile cu realitdtile economice §i a pietei muncii din comunitatea locala

6. Asigurarea imaginii institutionale
7. Modernizarea procesului instructiv-educativ

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de Persoane Dovezi
realizare care raspund
Realizarea materialului de analiza a activitatii de invatamant din perioada Septembrie- Director -
2014-2015 Octombrie Director adj Raport de activitate
Actualizarea Planului de Actiune al gcolii pentru perioada 2015-2020 Octombrie P.A.S.

: . . . Director .
Realizarea planului operational pentru anul scolar 2015-2016 Octombrie Dirz Ctgl’ adj Plan operational
Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea Director
comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic, stabilirea comisiei Octombrie Director adj Proces verbal
pentru asigurarea calitatii,alegerea Consiliului de administratie Consiliul Profesoral

Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei dirigingilor, . Director
fixandu-se si liderii acestor structuri organizatorice. Septembrie Director adj Proces verbal
Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor Octombrie Director Proces verbal
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Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de Persoane Dovezi
realizare care raspund
membrilor sdi, insugirea tematicii si graficului sedintelor de lucru Director adj
Consiliul de
administratie
Director
Organizarea activitatilor catedrelor/ comisiilor metodice si elaborarea Octombrie Director adj E:’gﬁﬁ?iverbal
unor programe de activitate subordonate planului de actiune al scolii Sefii comisiilor operationale
metodice perat
Director
Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea comitetelor Octombrie Director adj Proces verbal
de parinti si a Consiliului reprezentativ al parintilor Comitetul de parinti
Comisia dirigintilor
. s . . . e Director .
Organizarea activitatii compartimentului contabilitate - administratie, . . Planuri
- ) . Octombrie Contabil sef ‘onal
stabilirea programului de masuri Administrator operationale
Proiectarea activitatii CompartlmentuIU| secretariat, in conformitate cu Octombrie Director Plan operational
planul de actiune al gcolii Secretar
L?g(}zgéfgﬁalﬁsfgl?i()smlul pentru fiecare membru al consiliului Octombrie Director Fisa postului
Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza invatamantul, a Director
regulamentelor privind actele de studii si a tuturor reglementarilor ce vor Septembrie S Procese verbale
. . . ecretar
fi adaptate la nivel national sau teritorial
Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic si intocmirea Director incadrari
schemei orare 1n conformitate cu noul curriculum si cu principiile Septembrie Director adj Oan;’ ratt

psiho-pedagogice aferente

Comisia de orar
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I1. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:

1. Determinarea Primariei gi a Consiliului Local Negresti Oas, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in conditii optime

a procesului de invatamant in conformitate cu normele U.E.

2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii:

- reabilitarea atelierelor gcoala si dotarea cu noi utilaje;
- lucrari de reabilitare a imobilelor institutiei;

- reabilitarea laboratoarelor: fizica, chimie, biologie, tehnologic si dotarea cu aparatura de masura si control performanta si materiale

aferente;

- modernizarea laboratoarelor de informatica: updatarea calculatoarelor, softuri educationale pentru diferite discipline;

- dotarea salii de sport existente;

- achizitionarea de materiale didactice: harti, planse, mulaje, globuri pamantesti etc.;

- reabilitarea salilor de clasa (zugravit, pardoseala, modernizarea grupurilor sanitare etc.).

Persoana/
Termen
s . S . Persoane .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare < Dovezi
care raspund
Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul pentru . . .
. . . S . Mai - lunie Director
continuarea programului de finantare pentru investitii absolut necesare:
Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor utilizate la Septembrie Director
instruirea practica in atelierele scoala P Contabil sef
Se va asigura fondul de carte, manuale si publicatii in conformitate cu . Director Adrese de
: e PRISHORA Septembrie Sefii de catedre solicitare
curriculum-ul fiecarei discipline de invatamant Bibliotecar
— — . — — a Procese verbale
Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii lucrarilor de Noiembrie Director
reparatii si intretinere a spatiului de Invatdmant; Contabil sef
: . Pe tot parcursul Director
Obtinerea unor sponsorizari P Contabil sef

anului scolar
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I11. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE
1. Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate incét, in fiecare catedra/comisie metodica pe arie curriculara/ discipline, sa se atinga

finalitatile procesului de invatamant
3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie

Pe tot parcursul anului

o . X p . - P . . . < A 9 Consiliul de
in procesul instructiv-educativ-evaluativ prin imbogatirea continutului | scolar, din doua in doua dministrati Procese verbale
instructiv-formativ al intrunirilor celor doua structuri luni administragie
Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii Conform planului Director Procese verbale
actului educativ operational Director adj Conventii de colaborare
Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a Pe tot parcursul anului Director
oo TR - SV . . . Procese verbale
Consiliului administrativ in actul de analiza a procesului de invatamant scolar, semestrial Director adj
Director
Realizarea planificarilor activitatii didactice in conformitate cu Septembrie Director adj Planificari
noile cerinte ale curriculum-urilor. Februarie Sefii de calendaristice
catedra
; . d lord Stire intensiva Director
ntocmirea si demararea programelor de pregatire intensiva cu Pe tot parcursul anului Director adi .
elevii pentru examenele de bacalaureat, absolvire precum si cu colar psé t3manal Sefii de J Programe de pregatire
elevii performanti la olimpiadele scolare i concursurile sportive § » Sap Satedrd
Demararea programelor de pregitire a elevilor cu deficiente Pe tot parcursul anului
intelectuale in vederea recuperdrii cunostintelor lacunare si scolar,ori de céte ori este Diriginti Programe de pregitire

nesintetizate, pentru atingerea unui nivel minim
promovarii;

nevoie
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare <
care raspund
Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfasurare a examenelor _
nationale. Director
Simularea examenelor de tip national la nivelul scolii Asigurarea Octombrie Director adj
s : ) ; : Procese verbale
conditiilor optime de desfiasurare a examenelor nationale si a Sem I Sefii de
olimpiadelor gcolare pe clase si de stabilire a masurilor de remediere catedra
a neajunsurilor scolare
Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregatire al B:::gg:g: adi
elevilor Frin urmdrirea ritmicitafii notdrii i a numdrului minim de Comisia d eJ
note la fiecare disciplind de moderne de evaluare, teste Semestrial verificare a Rapoarte periodice
excursii tematice strategii de predare-invatare-evaluare cu un nalt TR
. . ritmiticitati
profesionalism notirii
. 5 . P - Director Fise de ob
Parcurgerea integrala a programei scolare si asigurarea unor strategii . . . 15¢ 4€ observare
curgerea integrald a programei scolare si asigurarea unor strategii de | g ool Director adj a lectiei
predare-invatare-evaluare cu un Tnalt grad de profesionalism CEAC
Realizarea unor banci de date cu itemi pentru masurarea Portofoliile cadrelor
competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor in Septembrie-octombrie CEAC didactice
vedereacompatibilizarii pregatirii lor cu standardele nationale si europene
Realizarea lectiilor prin metode moderne de invatare-centrate pe elev- Pe tot parcursul anului Consiliul Proi lectii
. . f I roiecte de lectii
conform planului operational scolar profesora
Director
Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la achizitii de Conform planului Director ad]. Rezultatele
T operational Responsabili examenelor de
competente si abilitati conform SPP comisii competente
metodice
. e y y . i j Monitorizarea
Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca lunie - iulie Director adj onfto

absolventilor
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IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative
2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini
pozitive fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.

3. Integrarea Europeana-intre necesitate si realitate

4. Realizarea unor programe cultural-educative, in concordanta cu valorile europene, pentru implicarea elevilor in diverse

activitati formativ-instructive

Persoana/
s . sl Termen P ;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . ersoane Dovezi
de realizare <
care raspund
Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul Septembrie Coordonator proiecte

claselor

Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implica mai
eficient in activitatea de consiliere didactica si profesionala a elevilor

Pe tot parcursul anului
scolar

si programe
educative
Dirigintii

Procese verbale

Planuri de activitate
Portofolii diriginti

Pregitirea orelor de consilieresi abordarea problematicii specifice
varstei si sexului

Coordonator proiecte
si programe

Consilierea elevilor cu nevoi speciale Conform planului CES educative Programe de
Dirigintii consiliere
Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul, si Director

informarea corectd a acestora despre situatia scolara si frecventa
copiilor lor

Conform planului
operational

Coordonator proiecte
si programe educative
Psiholog scolar

Procese verbale

Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari,excursii,
seri culturale si de dans etc.) cu participarea nemijlocitd a parintilor

Pe tot parcursul anului
scolar

Coordonator proiecte
si programe
educative Dirigintii

Procese verbale
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

Realizarea programelor de educatie juridica,antiinfractionald, in
colaborare cu 1.S.J. Satu Mare, C.C.D. Satu Mare si Inspectoratul de
Politie

Pe tot parcursul anului
scolar

Coordonator proiecte
si programe
educative

Procese verbale

Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica

Pe tot parcursul anului
scolar

Psiholog scolar

Protocoale de
colaborare

Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor,
cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii,
politiei, a cadrelor sanitare

Semestrial

Director

Coordonator proiecte
si programe educative
Psiholog scolar

Programe

Evaluarea periodica a modului in care elevii pastreaza bunurile din
scoald, din silile de clase, manualele scolare

Pe tot parcursul anului
scolar

Director

Director adj
Dirigintii

Comitetele de parinti
pe clase
Administrator

Procese verbale

Formarea tinutei morale,decente, a comportamentului civilizat, .
eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a Spf t& parcursul anului Dirigintii Procese verbale
delincventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiend 0
Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii actului |Pe tot parcursul anului C Protocoale de

ducati Dirigintii
eaucativ scolar colaborare
Participarea elevilor la conceperea si realizarea revistei gcolii Director

2 numere/an

Echipa revistei

Revista scolara

Atragerea elevilor catre activitati
artistice, stiintifice

extragcolare: sportive,

Pe tot parcursul anului
scolar

Director adj.
Coordonator proiecte
si programe educative

Procese verbale

41




V. Formarea continua (dezvoltarea profesionala)

OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice, definitivat si alte cursuri.
2.Demonstrarea unor competente specifice managementului administrativ si didactic.

3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii TIC n

predare.
Persoana/
s . sl Termen .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . Persoane Dovezi
de realizare <
care raspund
- . Director
Informarea personalului didactic cu elemente de noutate . . .
N . . R Septembrie Director adj
aparute in cadrul curriculum-ului disciplinei < Mape
Sefi de catedra profesori

Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor
moderne de invatare-centrata pe elev

Pe tot parcursul anului scolar

Director adj
Sefi de catedra

Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la
cursuri de formare si perfectionare

Pe tot parcursul anului scolar

Director
Director adj

iplpértésirea exemplelor de bund practica
Imbunatatirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante
prin activitati de consiliere si stagii de perfectionare

Pe tot parcursul anului scolar

Profesorii inscrisi la
gradul Il, I,
definitivat gi masterat

Utilizarea ofertei de educatie,a programelor de perfectionare ale
CCD si ale centrului de asistentd psihopedagogica

Pe tot parcursul anului scolar

Sefii de catedre

Baza de date
formare
continua

Fisa de
observatie a
lectiei
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VI. Activitatea de Protectie a muncii, Situatii de Urgenta si Aparare civila

OBIECTIVE

1. Asigurarea protectiei personalului din gscoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii aferente segmentului Situatii de Urgenta;

Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare <
care raspund
Oroani . . e . o . . Decizii de
rganizarea comitetului de sanatate si securitate in munca si a Septembrie Director ) constituire a
comisiei tehnice Situatii de Urgenta P Responsabil CSSM comisiei
Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si semnarea Conf lanului onal Director
proceselor verbale in conformitate cu legislatia in vigoare onform planulut operationa Responsabil CSSM
Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice atat in vederea Pe tot 1 anului scol Director
prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale ¢ fot parcursul anulut scofar Responsabil CSU
Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz de Director
incendii sau calamitati impreuna cu organele locale de pompieri si |Conform graficului Director adj Dosar CSSM
aparare civila Administrator Dosar CSU
Asigurarea securitdtii i sigurantei elevilor i personalului din . D!rector .
institutic Pe tot parcursul anului scolar Director adj
Administrator
Desfasurarea de activitati specifice (concursuri, lectii vizita, teme . . .
la orele de dirigentie) Tn colaborare cu I.T.M., Grupul de pompieri Conform planului operaional Responsabil CSSM
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VII. PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL

CALITATII

OBIECTIVE

1.Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al colegiului (cadre didactice, cadre didactice

auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor

2.Realizarea unei diagnoze complete despre interesele cunostintele, si

integrarii lor profesionale.

3.Eficientizarea procesului de invatare-evaluare si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea

competentele

implicarii elevilor in propria lor formare si prin diversificarea instrumentelor de evaluare
4.Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor

necesare elevilor in vederea

-Elaborarea continutului RAEI si al planului de imbunatatire
- Inaintarea RAEI cédtre CA
- Afisarea RAEI

Actiuni pentru atingerea obiectivelor TERMEN Persoana/ Dovezi
Persoane
care raspund
- Analizarea standardelor de referinta 15.11.2015 - Comisia Realizarea
- Analizarea rapoartelor de activitate ale comisiilor si compartimentelor C.EA.C. raportului anual de
- Analizarea rezultatelor chestionarelor aplicate de catre C.E.A.C. si - Directorul autoevaluare interna a
comisii scolii calitatii pentru anul

scolar 2014-2015
Tn termen
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor TERMEN Persoana/ Dovezi
Persoane
care raspund
e Elaborarea unui plan de actiune al C.E.A.C. Octombrie » Comisia Indeplinirea
« Stabilirea graficului sedintelor de lucru 2015 sarcinilor
« Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de CEALC. individuale
realizare - Desfasurarea
« Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii activitatii
subcomisiilor
Actualizarea continutului portofoliilor cadrelor didactice, catedrelor si Noiembrie Membrii CEAC, | Proportia profesorilor care
comisiilor, utilizate ca documente de baza in procesul de evaluare la nivel | 2015 Responsabili detin portofoliul in
de: director, CEAC, responsabili de comisii metodice comisii si concordanta cu fisa de
catedre verificare
+Stabilirea chestionarelor ce se aplica iulie 2016 - Dirigintii Aplicarea tuturor
«Stabilirea graficului de aplicare chestionarelor
*Precizarea metodologiei de aplicare - Membrii conform graficului
«Stabilirea echipelor responsabile de aplicarea chestionarelor C.EA.C. * Planuri de
«Stabilirea echipelor responsabile analiza rezultatelor chestionarelor imbunatatire
*Prezentarea rezultatelor catre CA si directiune realizate pe baza
analizei rezultatelor
chestionarelor
e Aplicarea in cadrul lectiilor a strategiilor de autoevaluare scrisd (unde Sefii comisiilor | e Aplicarea unei metode
nivelul de dezvoltare permite) sau orala permanent metodice de autoevaluare cel putin
* Cadrele o data pe
didactice semestru/discipli na

(unde nivelul de
dezvoltare a elevului
permite).
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor TERMEN Persoana/ Dovezi
Persoane
care raspund

Constituirea bazelor de date specifice comisiilor metodice si comisiilor de | 30.09.2015 Responsabili Numar profesori care
lucru ale CP comisii utilizeaza procedurile
Actualizarea bazelor de date Permanent metodice si elaborate
Schimb de date intre diferitele comisii Permanent comisii de lucru | Comunicare eficienta intre
Colectarea de informatii si dovezi in vederea redactarii RAEI pentru anul | Permanent ale CP compartimente
scolar 2014-2015 CEAC
e Elaborarea de proceduri de optimizare a activitatii in diferite 05.06.2016 | Director Numar profesori care

compartimente ale institutiei Membrii utilizeaza procedurile
o Utilizarea de materiale auxiliare eficiente in elaborarea procedurilor C.EAC. elaborate

e Participarea la diverse activitati de socializare

Contabilitate

Profesori

Numar proceduri elaborate

46



VIII PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea
facilitarii integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire, in viata socio-economica

3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare
4. Consilierea elevilor in scopul alegerii carierei

Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor d Termen Persoane Dovezi
e realizare <
care raspund
1. Corelarea ofertei educationale cu calificarile necesare pe piata
muncii
* Identificarea agentilor economici, corespunzator domeniilor de . .
pregatire profesionala ale scolii ) iAdaptarea cu rrICUIEJm—UIUI
* Elaborarea de Curriculum in dezvoltare locald (CDL), documente in Director in dezvoltare locala (CDL)
acord cu consultarea agentilor economici reprezentativi din zona Director adj gé%bnoorrﬁ ie cil ap;?tré?]gﬁle agentilor
. andflmentarea'planulul q‘e scolarizare, 1n acord cu cererea de Responsabilii | Plan de scolarizare stabilit
calificari de pe piafa muncii o comisiilor in acord cu cererea de calificari de pe
* Directionarea tematicii de consiliere educativa, din cadrul orelor de Septembrie | metodice piata muncii
dirigentie, spre problemele referitoare la alegerea unui loc de Octombrie | Cadrele
munca sau a unei viitoare profesii Martie didactice
2. Planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor de instruire Director Protocoale de colaborare Tncheiate
teoretica si practicd pentru formarea profesionald a elevilor, in Pe tot Director adj Cu agenti economici,pentru toate
conditii care sa le asigure atingerea competentelor din standardele parcu_rsul Responsabilii | domeniile de pregatire
profesionale si sa le faciliteze integrarea la locul de munca anullm comisiilor Protocoale de colaborare incheiate cu
d Pregétirea si desfasurarea activitatilor didactice, cu scopul seolar metodice agenti economici, pentru toate

dezvoltarii abilitatilor cheie si dobandirea de citre elevi

a

domeniile de pregatire
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

competentelor tehnice necesare viitorului loc de munca

- utilizarea Tn procesul de predare-invatare a metodelor activ-
participative (invatare centratd pe elev) si a unor strategii de invatare
adaptate stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitdtilor si
gradului de motivare a fiecarui elev;

- realizarea unor materiale de invatare-evaluare, adaptate unor
metode didactice eficiente si moderne;

- utilizarea a metodelor alternative de evaluare (autoevaluarea).

* Desfasurarea activitatilor de instruire practica a elevilor in spatii
dotate corespunzator si in conditii similare viitorului loc de munca:
ateliere scoald si agent economic, corespunzitor domeniului de
pregétire profesionala

- continuarea activitatii comisiei de S.S.M. si S.U.

- realizarea instructajului si completarea figelor

Individuale de protectie a muncii de catre elevi, cu folosirea metodelor
interactive de realizare a instructajului ce vizeaza si evaluarea
cunostintelor elevilor

- intocmirea graficelor de desfiasurare a activitatilor de instruire
practica curenta si comasata

- incheierea de protocoale de colaborare (parteneriate) cu agentii
economici la care se vor desfagura activitatile de instruire practica

- repartizarea elevilor la agentii economici

- monitorizarea activitatilor de instruire practicd a elevilor de catre
cadre didactice ale scolii si reprezentanti ai agentilor economici

* Participarea elevilor la olimpiadele si concursurile scolare

* Organizarea simularii examenelor finale de absolvire

* Monitorizarea absolventilor

Dobandirea de catre elevi a
competentelor pentru abilitati cheie i
tehnice specializate, corespunzator
Standardelor de Pregatire Profesionala
Dobandirea de catre elevi a priceperilor
si deprinderilor practice

Premii la concursurile scolare
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivelor deTr?e;rﬂggre Persoane Dovezi
care raspund
3. Asigurarea pentru elevi a conditiilor de informare, orientare si
consiliere privind cariera
» Consilierea elevilor pentru buna orientare privind cariera, in scopul
responsabilizarii elevului privind propria formare si al atingerii
performantelor profesionale
. Parglq!parea elevilor la simularea unor interviuri in vederea 70% dintre absolventi vor fi pregititi
angajaril VR, .
- . A . - . . entru o survolare activa a pietei fortei
* Participarea elevilor la trguri de job-uri la care sa fi prezenti invitati Mai - iunie Director ge munca pietet fort

ai reprezentantilor agentilor economici

* Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda situatia locurilor de
munca vacante $i documentele necesare angajarii

* Consilierea elevilor din clasele a Xll-a pentru continuarea studiilor in
invatdmantul universitar

» Consilierea elevilor din clasele a X-a privind continuarea formarii

la nivelul 4 de calificare

Director adj

Insertia a minim 60 % dintre absolventi
pe piata muncii in U.E.

30-40% dintre elevii claselor a XlI-a vor
continua studiile

90-100% dintre elevii claselor a X-a vor
continua studiile in ciclul superior al
liceului nivel 4 calificare
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